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1. Apresentacao

O “Projeto GEF Areas Privadas - Concretizagdo do potencial de conservagdo da biodiversidade
em dreas privadas no Brasil” € financiado pelo Global Environment Facility (GEF), por meio do
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), cuja gestdo financeira é
executada pelo Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS), sob coordenagdo técnica do
Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima (MMA).

O objetivo principal do Projeto é ampliar o manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a
conservagao da biodiversidade e a provisao dos servigos ecossistémicos em areas privadas no
Brasil.

O Projeto abrange trés componentes que estdo interrelacionados, com os seguintes objetivos
principais:

Componente 1: visa o desenvolvimento de atividades, em duas dreas-piloto - na Mata Atlantica,
envolvendo a Area de Protecio Ambiental (APA) de S3o Jodo (Rio de Janeiro), e outra no
Cerrado, envolvendo a APA de Pouso Alto (nordeste de Goias). O foco geral é reduzir o grau de
fragmentacdo nas paisagens produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies
ameacadas de extingdo e desenvolver esquemas de incentivo para a conservagao.

Componente 2: busca estabelecer um acordo com empresas do setor de arvores plantadas para
melhorar a conservacao da biodiversidade e a recuperacdo da vegetacdo nativa em suas areas.

Componente 3: tem como foco principal melhorar as capacidades publicas para planejar e
implementar politicas de conservagdo em areas privadas, incorporando o valor de conservagao
em politicas e ferramentas publicas.

B METAS

» melhorar a conservagao da biodiversidade e a provisdo de servigos ecossistémicos
e aumentar a conectividade e a cobertura de vegetagéo nativa
 reduzir a degradagdo ambiental em areas privadas

» melhorar a conservacao das espécies ameagadas d/ ’

« mitigar as mudangas climaticas




2. Principais ameacas a

esses objetivos sao:

1) agricultura insustentavel,

2) manejo insustentavel da vegetagdo nativa,

3) cagailegal,

4) disseminagdo de espécies exdticas invasoras.

3. Principais pontos de intervencao

1) Pouco conhecimento sobre o valor de conservagao em areas privadas;

E um dos principais fatores contribuintes que levam a: agricultura insustentavel e/ ou manejo
de vegetagao nativa insustentavel.

As propriedades rurais sdo percebidas como éareas exclusivamente produtivas, nas quais a
producdo e a conservagao sao mutuamente exclusivas. A cobertura da vegetagao nativa é vista
como um impedimento para o desenvolvimento de atividades produtivas e como area sem
valor econdmico. As partes interessadas geralmente ndo percebem o valor da floresta ou seu
potencial como oportunidade de negdcio.

Prevalece um conhecimento limitado sobre como essas areas podem contribuir para a
conservagao da biodiversidade e a provisdo de servigos ecossistémicos.

2) Assisténcia técnica insuficiente e falta de extensao rural focada em técnicas favoraveis ao
meio ambiente;

3) Pouco conhecimento dos proprietarios sobre técnicas favoraveis ao meio ambiente;
Exemplos de manejo inapropriado das pastagens naturais:

Convers3do de capim nativo para cultivo na APA de Pouso Alto é comum na regido e ndo requer
permissdo/licenca O fogo é usado em varias regides biogeograficas como um sistema
tradicional para melhorar a qualidade do solo em areas produtivas, mas se néo for feito de forma

adequada, pode atingir a vegetacdo, plantagdes e pastagens nativas préximas (Lara et al.,
2007).

A falta de conhecimento sobre algumas técnicas modernas implica em problemas nos ciclos de
producdo, aumentando os custos e, consequentemente, diminuindo o lucro, além de aumentar
a resisténcia dos proprietarios em participar de projetos sustentdveis.



4) Consciéncia ambiental insuficiente;

5) Baixa demanda de produtos agroflorestais e ndo-madeireiros;

Resultado do conhecimento escasso sobre o valor de conservagado de dreas privadas. A maioria
desses produtos sdo mais caros do que os produtos da agricultura convencional, e hd uma falta
de interesse do consumidor em pagar pregos mais altos, consequentemente esses produtos
tém baixo valor de mercado.

Existe uma infraestrutura limitada para saida. Os mercados, mesmo quando existem, estdo em
regides distantes, uma vez que o mercado local estd mal desenvolvido.

6) Cadeia limitada de produtos agroflorestais e ndo-madeireiros;

Os proprietarios ndo costumam reconhecer que os produtos agroflorestais e ndo-madeireiros,
por exemplo, podem ser atividades lucrativas. Assim, o conhecimento insuficiente dos
proprietarios de terras sobre técnicas favoraveis ao meio ambiente também é uma das causas
da existéncia de uma cadeia limitada de produtos agroflorestais e ndo-madeireiros.

9) Falta de regulagdo ambiental para o manejo da vegetagio nativa em areas privadas; e

10) Baixa conformidade com a legislagido ambiental vigente.

As leis ambientais inibiram a conversao da vegetagao nativa, mas ndo por completo, além disso
desconsideram estratégias que permitem aos agricultores integrarem a conservagdo ou
recuperacgdo de recursos naturais com atividades agricolas (Alacorn et al. 2010).

A falta de compreensdo sobre o que impulsiona os proprietarios de terra a preservar a
biodiversidade pode levar a politicas simplistas, comprometer a eficacia de agdes e programas

e, possivelmente, alienar potenciais interessados quanto a adogdo de praticas sustentdveis
(Langpap 20086, Selinke et al., 2015).

N&o ha regulamentos ou diretrizes federais que detalhem técnicas de manejo da vegetagao
nativa sustentavel que possam ser usadas em RL. Além disso, enquanto alguns regulamentos
estaduais sdo muito rigidos, outros sdo muito permissivos ou até inexistentes.
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a /, ’ ' 4. Objetivos da Comunicagdo

O objetivo da comunicacdo do projeto é informar, engajar e mobilizar diversos publicos para
participarem ativamente na promoc&o da conservacao da biodiversidade em areas privadas no Brasil.

A comunicacdo visa aumentar a conscientizacdo sobre a importancia da conservagio
ambiental, destacar os beneficios da agao conjunta e inspirar a adogao de praticas sustentaveis.
Além disso, busca-se criar uma rede de apoio e colaboragio entre diferentes stakeholders,
incluindo proprietarios de terras, empresas, instituicoes governamentais e a sociedade civil,
para alcangar as metas do projeto e contribuir para um futuro mais sustentavel e resiliente.

Os objetivos da comunicagio do projeto GEF Areas Privadas foram construidos em conjunto
com a coordenagado técnica do projeto. Serviram de subsidios para a construgdo deste plano, o
diagndstico de comunicagdo, os insumos das oficinas participativas para o planejamento da
segunda fase e as entrevistas com os pontos focais do projeto. A Comunicacio do GEF Areas
Privadas busca contribuir para o alcance dos objetivos e metas do projeto. Nesse sentido, seus
objetivos, geral e especificos, sdo respectivamente:

D 4.1 Objetivo Geral

Divulgar as acdes e resultados do GEF Areas Privadas, aumentando a visibilidade do projeto e
engajando atores estratégicos em niveis federal, estadual e municipal. Além disso, busca
envolver os beneficiarios diretos e o publico externo sensivel aos temas apoiados pelo projeto. A
comunicagao sera realizada de forma acessivel e traduzida, promovendo a conscientizagao
sobre a importancia da conservagao da biodiversidade em areas privadas.

D 4.2 Objetivos Especificos

e Promover uma comunicagdo integrada e alinhada entre os diversos atores envolvidos na
segunda fase do GEF Areas Privadas, a fim de fortalecer o fluxo de comunicagado
institucional/interna e facilitar a troca e a divulgagdo de informagdes;

e Promover o engajamento, destacando os atores envolvidos e sensibilizando novos
participantes.

« Promover o projeto GEF Areas Privadas e torna-lo conhecido entre seus parceiros,
beneficidrios e sociedade em geral;

« Comunicar os editais e oportunidades que o projeto propde, promovendo transparéncia;

« Divulgar os resultados/impactos e aprendizados do projeto.

Traduzir para os proprietérios rurais quais os beneficios em conservar (SAF, proteger o solo,
mais agua disponivel)



d ’ 5. PUBLICOS-ALVOS /

Os publicos- alvos do projeto serao divididos em dois grandes grupos para
facilitar a estratégia de comunicagao e o processo de criagao de produtos.

B Publico Interno (P1):

Beneficiarios diretos do projeto: proprietdrios rurais das regides do projeto, comunidades
tradicionais, moradores de assentamentos e RPPnistas, agricultores familiares e extrativistas.
Liderangas locais, com énfase nas liderangas femininas e juventude.

I Publico Interno Institucional (P1.1)

Agéncias executoras, financiadoras e apoiadoras (MMA, IS, GEF, UNEP, Funatura e Associag&o
Mico Le&o Dourado).

Orgados publicos: secretarias estaduais e municipais, agéncias governamentais das esferas
federal, estadual e municipal, ICMBio (Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade), Servigo Florestal Brasileiro (SFB), Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel do Estado de Goids (SEMAD-GO), Instituto Estadual do
Ambiente do Estado do Rio de Janeiro (INEA-RJ), Secretaria do Ambiente e Sustentabilidade
do Estado do Rio de Janeiro ( SEAS), Rede Cerrado e Serramar, entre outras.

I Publico Externo (P2):

Instituigdes governamentais relacionadas a area ambiental.
ONGs e organizagdes da sociedade civil envolvidas com conservagao ambiental.

Empresas do setor de arvores plantadas. lba.
Midia especializada em meio ambiente e sustentabilidade.
Populacdo em geral interessada em conservacdo ambiental e sustentabilidade.




af ” 6. Temas do GEF Areas Privadas

Com base no plano de comunicagao proposto, os temas
que devem ser trabalhados pelo projeto incluem:

1.Restauracdo, Conectividade e recuperagao da vegetacao nativa em areas privadas
2.Conservagao
3.Aumento do habitat para espécies ameacadas de extingao.
4.Manejo Sustentavel da Paisagem
5.Ampliacdo da protecdo ambiental
6.Aumento da disponibilidade de habitat para a populagado da espécie de Mico Ledo Dourado
ameacada de extingdo
7.Gestdo sustentavel das terras em sistemas de producgo (agricultura, pastagens e paisagens
florestais)
8.Monitoramento de espécies ameagadas de extingdo
9.Protegdo da biodiversidade
10.Sistema Agroflorestal (SAF)
1.Ecoturismo
12.Areas protegidas (APAs, RPPNs, Parques Estaduais)
13.Corredores Ecolégicos (Melhoria do fluxo da fauna)
14.Engajamento Comunitério e Participagao Local
15.Educagdo Ambiental
16.Agroextrativismo
17.Linhas de crédito e incentivos a recuperagao florestal
18.Redugdo da degradagao ambiental em éareas privadas
19.Melhoria da conservagdo das espécies ameacadas
20.Mitigagao das mudangas climaticas
21.Conectividade da paisagem
22.Servigos ecossistémicos
23.Valor de conservacao

i
= Ao abordar esses temas de forma integrada e
* estratégica, o projeto pode maximizar o impacto de

sua comunicagdo e promover uma maior

conscientizagdo e engajamento em torno da
conservagao da biodiversidade em areas privadas

i%2 no Brasil.
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B 1- O projeto GEF Areas Privadas pretende ampliar o manejo sustentavel da paisagem e contribuir
para a conservagado da biodiversidade e a provisdo de servigos ecossistémicos em areas privadas
no Brasil.

-2- Mais da metade dos remanescentes de vegetacdo nativa, no Brasil, estdo em dreas particulares.
Portanto, sua conservagdo depende de agdes que vdo além do estabelecimento de éreas
protegidas sob responsabilidade dos governos ou da sociedade civil e necessitam de instrumentos
que também apdiem programas efetivos de conservagao da biodiversidade em éareas privadas.
(contexto Hoje o Brasil possui 12,4% de floresta de Mata Atlantica de acordo como (Atlas da Mata

Atlantica 2019), sendo que a maior parte dele é fragmentado e desconectado).

D 3- Areas privadas abrigam uma parcela significativa da rica biodiversidade do planeta, incluindo
espécies ameagadas de extingdo, habitats naturais e corredores ecoldgicos essenciais para a
manutengdo dos ecossistemas. O projeto GEF Areas Privadas pretende apoiar a garantia e a
protecao desses recursos naturais, combatendo o desmatamento, a fragmentagao e a degradagao
ambiental. A preservagao da biodiversidade contribui para a regulagédo do clima, a purificagdo do ar
e da agua, a polinizagdo das plantas e a oferta de recursos naturais essenciais para a vida humana.

B 4- O Projeto GEF Areas Privadas pretende contribuir com a restauragio da Mata Atlantica e do
Cerrado, focando na redugao da fragmentagado dos biomas. Através de agdes estratégicas, como:

» Conectar fragmentos florestais: criando corredores ecoldgicos que permitam o fluxo de fauna e
flora, promovendo a recolonizacdo natural e a recomposicdo dos ecossistemas.

o Ampliar a drea de cobertura florestal: restaurando areas degradadas e expandindo a area verde
do bioma, aumentando sua capacidade de sequestro de carbono e contribuindo para a
regulagdo do clima.

» Promover o desenvolvimento sustentavel: apoiando a geragao de renda e oportunidades para
as comunidades locais, através de atividades como o manejo florestal sustentdvel e o
ecoturismo.

B 5- Nosso impacto positivo se manifesta em beneficios concretos para o meio ambiente e para a
sociedade:

» Conservagao da biodiversidade: Protegemos a rica fauna e flora dos biomas Cerrado e Mata
Atlantica, garantindo a preservagdo de espécies ameagadas e a provisao de servigos
ecossistémicos essenciais.

« Manejo sustentavel da paisagem: Incentivamos a adogdo de praticas agricolas e pecudrias
sustentdveis em dreas privadas, promovendo a harmonia entre produgdo e conservagao.


http://www.inpe.br/noticias/noticia.php?Cod_Noticia=5115
http://www.inpe.br/noticias/noticia.php?Cod_Noticia=5115
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B 6- Ao escolher o ecoturismo, vocé contribui para a protecdo do meio ambiente e apoia

iniciativas que garantem a preservagdo da fauna e flora, dos recursos hidricos e da
biodiversidade em geral:

D 7 -

Valoriza a cultura local ao conhecer de perto as tradigdes, os costumes e a culinaria das
comunidades que vivem em harmonia com a natureza.

Desfruta de experiéncias Unicas: explora paisagens naturais exuberantes, observa animais
selvagens em seu habitat natural.

Promove o desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a geragdo de renda e a criagdo
de oportunidades para as comunidades locais, fortalecendo a economia regional.

Ao proteger a biodiversidade, fortalecer o desenvolvimento sustentdvel e combater as

mudangas climéticas, o projeto GEF Areas Privadas pretende contribuir para a conservagéo em

areas privadas garantindo um futuro mais saudavel e préspero para as préximas geracdes.

D 8 - Adotar praticas sustentdveis no campo, como manter a Reserva Legal, realizar o

agroextrativismo, implementar a pecudria sustentdvel e investir no ecoturismo, ndo apenas

contribui para a preservacdo do meio ambiente, mas também gera diversos beneficios

econdmicos para o produtor rural. Vamos explorar esses beneficios em detalhes:

8.1. Valorizagao da Propriedade:

Aumento do Valor da Terra: A preservagdo da vegetacdo nativa e a adogdo de praticas
sustentaveis podem aumentar significativamente o valor da propriedade rural, tornando-a
mais atrativa para investimentos e potenciais compradores.

Certificagdo Ambiental: A obtengdo de certificacdes ambientais, como Fairtrade, Rainforest
Alliance ou Organico, agrega valor aos produtos do produtor, abrindo novos mercados e
permitindo a comercializagdo a precos diferenciados.

8.2. Diversificagao de Renda:
Agroextrativismo: A exploragao sustentavel de produtos florestais, como frutas, castanhas,
dleos essenciais e plantas medicinais, gera renda adicional para o produtor, além de
contribuir para a conservagdo da floresta.

Pecudria Sustentavel: A implementagdo de praticas como integragdo lavoura-pecuaria-
floresta (ILPF), rotagdo de pastagens e manejo racional do rebanho aumenta a produtividade
e a qualidade da carne e do leite, permitindo ao produtor obter pregos mais altos no
mercado.

Ecoturismo: O desenvolvimento de atividades de ecoturismo na propriedade, como trilhas,
observagao de aves, hospedagem rural e turismo de aventura, diversifica as fontes de renda
do produtor e gera oportunidades para a comunidade local.
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8.3. Redugao de Custos:

« Diminuigao da Erosao: A preservagao da cobertura vegetal do solo contribui para a
reducdo da erosdo, minimizando os custos com a reposigao de nutrientes e o preparo do
solo para o plantio.

» Menor Dependéncia de Insumos: A adogdo de técnicas agroecoldgicas, como adubagao
verde e compostagem, reduz a necessidade de compra de fertilizantes quimicos e
pesticidas, diminuindo os custos de producao.

« Melhor Gestio da Agua: A implementago de praticas de conservagdo da dgua, como
captagdo de dgua da chuva e reuso de dgua, garante a disponibilidade do recurso para as
atividades agricolas e pecuérias, mesmo em periodos de seca.

B  8.4.Incentivos Fiscais e Governamentais:

« Programas de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA): Diversos programas
governamentais remuneram os produtores rurais que conservam a biodiversidade e
fornecem servigcos ecossistémicos, como a purificagdo da dgua e a regulagédo do clima.

8.5. Fortalecimento da Imagem do Produtor:

« Reconhecimento do Mercado: A adogdo de praticas sustentaveis posiciona o produtor
como um agente responsavel e comprometido com a preservagdo ambiental, o que gera
uma imagem positiva junto aos consumidores e potenciais parceiros comerciais.

« Fidelizagao de Clientes: Consumidores cada vez mais conscientes buscam produtos com
origem sustentavel, valorizando a responsabilidade social e ambiental das empresas.

« Aumento da Competitividade: A diferenciagcdo por meio da sustentabilidade permite ao
produtor se destacar no mercado, conquistando novos clientes e fidelizando os ja
existentes.

8.6. Legado para as Geragoes Futuras:

» Preservagao do Meio Ambiente: A adogdo de praticas sustentaveis garante a preservacao
dos recursos naturais para as préximas geragdes, assegurando a qualidade da dgua, do ar e
do solo.

« Manutengdao da Biodiversidade: A conservagdo da fauna e flora contribui para a
manutengdo do equilibrio ecoldgico e dos servigos ecossistémicos essenciais para a vida
humana.

» Desenvolvimento Sustentavel: A combinagdo da preservacdo ambiental com a geragao
de renda e o bem-estar social constréi um futuro mais prdspero e sustentavel para as
comunidades rurais.

B 9 - Promover o desenvolvimento sustentével: A restauragao gera renda e oportunidades para
as comunidades locais. O fim do desmatamento e a restauragdo em larga escala de
ecossistemas sdo solugdes cruciais baseadas na natureza.
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a 8. Contextualizacao sobre o uso dasredes 13
}’/ I’ sociais no Brasil

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Opinion Box, o Instagram é uma rede social com
mais de 2 bilhdes de usudrios ativos em todo o mundo._No Brasil,_especificamente,_sdo
aproximadamente 99 milhdes de pessoas que usam o aplicativo todos os diasl. Além disso, o
Brasil € o segundo pais com o maior nimero de usuarios do Instagram, ficando atras apenas dos
Estados Unidos. Isso demonstra a relevancia da plataforma no cenério brasileiro.

Aqui estdo alguns dados importantes sobre o uso do Instagram no Brasil:

1.Popularidade e Frequéncia de Uso:
o 92% dos entrevistados brasileiros entram no Instagram pelo menos uma vez por dia, e
53% deles acessam a rede varias vezes ao dia.
o 22% dos usuarios mantém o aplicativo aberto o dia todo.
o 79% acreditam que o Instagram pode aproximar pessoas e empresas.

2.Publico Jovem:
o O Instagram é especialmente popular entre os mais jovens. 83% dos usuérios de 16 a 29
anos usam a rede varias vezes ao dia ou deixam o aplicativo aberto o dia todo.
o Na faixa etéria de 30 a 49 anos, o percentual cai para 78%.

3.Marketing de Influéncia:
o 70% dos usuarios do Instagram seguem influenciadores.
o 20% afirmam que sdo influenciados por influenciadores digitais na hora de comprar

produtos.

o 61% jd compraram algo indicado por um influenciador dM

[ Asredes sociais com o maior nimero b

usuarios no Brasil:

+ WhatsApp - 96,4%
+ Instagram - 90,1%
- Facebook - 88,2%
- TikTok - 69,6%
- Facebook Messenger - 67,8%
- Telegram - 55,4%
« Pinterest - 51,1%
- Twitter - 47,9%
- LinkedIn - 38%

k - Skype - 23,7% -



https://blog.opinionbox.com/pesquisa-instagram/
https://blog.opinionbox.com/pesquisa-instagram/
https://blog.opinionbox.com/pesquisa-instagram/
https://blog.opinionbox.com/pesquisa-instagram/
https://blog.opinionbox.com/pesquisa-instagram/
https://blog.opinionbox.com/pesquisa-instagram/
https://blog.opinionbox.com/pesquisa-instagram/
https://blog.opinionbox.com/pesquisa-instagram/
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Com base nos numeros apresentados anteriormente, reforco a importancia da comunicagao
do projeto utilizar o uso do Instagram e do WhatsApp para se comunicar com os beneficiérios,
seguem algumas razdes:

1.Ampla Adogao: Tanto o Instagram quanto o WhatsApp sdo amplamente utilizados no Brasil
e em muitos outros paises. Isso garante que a maioria dos beneficiarios ja esteja familiarizada
com essas plataformas, facilitando a comunicagéo.

2.Acessibilidade: Essas plataformas sdo acessiveis em dispositivos méveis, permitindo que os
beneficidrios recebam informagdes e se comuniquem de qualquer lugar e a qualquer
momento.

3.Interatividade: O Instagram permite a criagdo de conteudo visual atraente, como fotos e
videos, que podem engajar os beneficiarios de maneira mais eficaz. O WhatsApp, por sua
vez, permite uma comunicagao direta e instantanea, facilitando o esclarecimento de duvidas
e o envio de informacdes importantes.

4.Custo-Beneficio: Utilizar essas plataformas pode ser mais econémico do que outros meios
de comunicacdo, como chamadas telefénicas ou correspondéncias fisicas.

5.Alcance: O Instagram tem um grande potencial de alcance, permitindo que as informagdes
do projeto sejam disseminadas rapidamente para um grande numero de pessoas. O
WhatsApp permite a criagdo de grupos e listas de transmissao, facilitando a comunicagdo
em massa.

6.Feedback Imediato: Ambas as plataformas permitem que os beneficidrios fornecam
feedback imediato, o que pode ser crucial para ajustar e melhorar as estratégias do projeto
em tempo real.

) Portanto, a utilizagdo do Instagram e do WhatsApp como principais meios de comunicagao
(ndo unicos) com os beneficiarios pode aumentar significativamente a eficacia e eficiéncia
do projeto.

B O levantamento para a realizacdo do diagndstico da comunicacdo da primeira fase do
projeto, as conversas com os pontos focais e com as pessoas na ponta, além da pesquisa
anterior, demonstram que o WhatsApp é um canal de comunicagao forte para se chegar
aos beneficiarios do projeto.



0. Canais de Comunicacao

b

9.1 - Canais de comunicacao

criados na Fase I do projeto:

Boletim (mailchimp)

Instagram
Facebook
Youtube

Site (fora do ar)

)
D 0.2 - Canais de Comunicacao para aFasell:

 Boletim/ Newsletter (mailchimp)

» Instagram

e Youtube

« Site

» Grupos de Whatsapp

 Assessoria de imprensa (midia impressa, online, televiséo, radio)

« Radios Publicas

« Canais de comunicagéo dos parceiros (Funatura, AMLD, IIS,
PNUMA)

15
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10. Estratégia de Comunicacao

P Dada toda a situagdo delicada em que o projeto se encontra, para a comunicagdo ser mais
assertiva e alcangar seus objetivos. A proposta deste plano de agdo é comegar com uma
comunicagio de resultados da primeira fase, apds o projeto caminhar em algumas a¢des que
mostrem aos beneficiarios que a iniciativa foi retomada.

Para isso, mapearemos personagens (RPPNistas, proprietarios rurais que possuem armadilhas,
proprietarios rurais que tem negdcios onde foram abertas parte das trilhas de ecoturismo, por
exemplo). A ideia é colher depoimentos trazendo esses beneficidrios como protagonistas para
contar histérias de impacto e presentar as transformacdes geradas com o que foi feito até entdo.

Enquanto produzimos esse contetldo, espera-se que as agdes do projeto caminhem para
comegarmos de fato uma comunicagao concreta com o andamento da segunda fase.

Como parte das agdes de comunicagdo integrada é importante criarmos um “hub de
comunicagao”, onde as equipes de comunicagao da Funatura, AMLD, IIS e em alguns casos os
canais de comunicagao do MMA compartilhem os contelidos produzidos. A ideia é criar uma
rede rede de compartilhamento dos produtos para termos um maior alcance e engajamento.
Isso inclui mapear outros projetos, canais governamentais, demais parceiros e identificar
liderangas nas areas pilotos. Recomendo, também, focar no relacionamento institucional do
projeto.




10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO: 17

informar, engajar e mobilizar

Eixo: e .
Mobilizar- Engajar - Informar
Agao:
Confecgdo de brindes institucionais para o press kit GEF AP
Fortalecer a imagem institucional do projeto com os
L. arceiros, beneficiarios e principalmente com a imprensa e
Objetivo: b - P P P
formadores de opinido.
kit de brindes institucionais a serem definidos (camisetas,
Produto: bonés, garrafas térmicas, adesivos, mochilas e etc).
Publico: Interno, Institucional e Externo

Valor varidvel a depender da qualidade dos produtos e da

Investimento: :
quantidade

Métrica: Quantidades de brindes distribuidos



10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, \(;.-10:

informar, engajar e mobilizar

Eixo:

Agao:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

Engajar - Informar - Mobilizar

Produgdo de conteudo para o Instagram:
Elaboracédo de cards, reels, storys, video e texto.

Produgdo de um cronograma mensal de publicagéo (1a 2 vezes por
semana, dependendo das pautas que surgirem )

Engajamento com o Publico: Através do Instagram, o projeto pode se
engajar diretamente com os beneficidrios e com o publico em geral.

Educagéo e Informagdo: Por meio de conteddos como cards, reels,
stories, videos e textos, o projeto pode educar o publico sobre questdes
ambientais, compartilhar informagdes sobre as areas privadas e destacar
os esforgos de conservagao.

Publicagbes

Interno, institucional e externo

Instagram

Contratagdo de designer para produgao das pegas e recursos para
impulsionamento de publicagdo

Numero de curtidas, comentérios e engajamento

18
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10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, AC AO:

informar, engajar e mobilizar

Y

Eixo: Engajar - Informar

Producao e distribuicdo de Newsletter trimestral com informacdes do

Agao: .
¢ projeto.
Divulgar informagdes do projeto; compartilhar conhecimento, engajar
atores e simpatizantes ao projeto, prestar contas e promover a
transparéncia.Engajamento do publico:A newsletter permite construir
. um relacionamento préximo com os assinantes, fornecendo conteudo
Objetivo: . s
relevante e de valor, o que aumenta o engajamento e a fidelidade dos
leitores.Comunicagdo direta: A newsletter possibilita a comunicagao
direta com o publico-alvo, sem depender de algoritmos ou restrigdes de
outras plataformas
Produto: Newsletter trimestral
Publico: Interno, institucional e externo
Canal de
MAILCHIMP e WhatsApp

comunicagao:

Contratagdo de designer para diagramacgdo de Newsletter para a fase 2
e criagdo de artes, mapas e gréficos quando necessario. Os disparos
pelo MAILCHIMP continuardo a ser feitos por conta do IS, que j& possui
assinatura.

Investimento:

Numero de acessos pelo MAILCHIMP (Relatério de performance de

Métrica: email marketing) e feedback a ser colhido pelo Whatsapp



Y

Eixo:

Agao:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COM [L?N[C.-\(;.i(‘l:

informar, engajar e mobilizar

Engajar - Informar - Mobilizar

Produgao de videos sobre resultados e agdes do projeto

Promover o engajamento, destacando os atores envolvidos e
sensibilizando novos participantes. Além de promover o projeto e torna-
lo conhecido entre seus parceiros, beneficidrios e sociedade em geral;
contar histérias de impacto. Usar o video como ferramenta para
empoderar o atores envolvidos. O empoderamento promove o
aumento das habilidades de individuos, grupos e comunidades para
tomar melhores decisdes por si mesmos e restaurar o senso de seu
préprio valor.

Conteudo Audiovisual: produgéo, roteirizagdo, captagéo e edicdo de
imagens para diversos canais do projeto, como Instagram, Newsletter,
Youtube e site.

Interno, institucional e externo

Instagram , youtube, site, newsletter

Contrato de videomaker para duas viagens, uma em cada territério,
além de custos com passagem e hospedagem. Custos com a edigédo do
video. (orgar a demanda)

20
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Agao:

Eixo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de
comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, \(_:.-10:

informar, engajar e mobilizar 21

Engajar - Informar - Mobilizar

Construgdo de Banco de Imagem

Usar as imagens produzidas para ilustrar o conteldo dos produtos do
projeto

Fotos

Interno, institucional e externo

Instagram,site, Newsletter, folder, imprensa

Contratagdo de fotégrafo e despesas de hospedagem e passagem.
(orgar o servico)

Nao se Aplica



Eixo:

Acdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

22

10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, AC AO:

informar, engajar e mobilizar

Engajar - Informar - Mobilizar

Assessoria de Imprensa

Visibilidade e Credibilidade: A assessoria de imprensa ajuda a aumentar
a visibilidade do projeto, tornando-o conhecido pelo publico-alvo.
Também funciona como um devolutiva aos financiadores e divulga as
agOes a sociedade.

Duas assessorias de imprensa sobre temas ou resultados do projeto

Externo, institucional e interno

Veiculos online, radio, TV e jornal

Contratagdo de assessoria para disparo das noticias, clipping e
valoracdo das noticias R$ 10 mil

Valoragdo das noticias com os espagos de publicagdes calculados.



Eixo:

Agdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

Eixo:

Agao:

Objetivo:

Produto:

Publico:

10.1 ESTRATEGIASDEC t").\‘[L?.\J[C.-\(;.--iO:

23
informar, engajar e mobilizar

Engajar - Informar - Mobilizar

Publicacao e manutengédo do site.
Construgao da estratégia de langamento do site a parte.

Transparéncia e Acesso a Informagdes: O site pode conter
informacdes detalhadas sobre o projeto, sua missdo, valores, equipe,
parcerias e resultados. Isso demonstra transparéncia e facilita o
acesso a dados relevantes. Hub central para todas as atividades de
comunicagdo e permite aprofundamento nas agdes do projeto pelas
partes interessadas.

Site, atualizagdes, noticias, documentos do projeto.

Interno, institucional e externo

Site

Para colocar o site no ar. Gastamos U$50 por més para duplicar o
servidor do IIS. Para futuras mudancas estruturais sera preciso orgar.

NuUmero de acessos

Mobilizar

Estratégia de Langamento do Site

Mobilizar os parceiros e beneficiarios sobre o langamento do site

Site, cards para as redes sociais e envios para o WhatsApp e email
marketing

Interno, institucional e externo



Y

Eixo:

Agao:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, AC AO: 24

informar, engajar e mobilizar

Informar

Elaboragao de Folder com resultados do projeto

Advocacy e Influéncia: O folder pode ser usado como uma ferramenta
de advocacy para promover a importancia da conservagdo da
biodiversidade em 4éreas privadas. Compartilhar com legisladores,
tomadores de decisdo e outros influenciadores, além de atores-
chaves.Prestagdo de contas e visibilidade: Um folder bem projetado
pode comunicar informagdes complexas de forma clara e concisa. Ele
pode incluir graficos, mapas, tabelas e infograficos que destacam os
principais resultados e metas alcangadas.

One pager ou folder

Institucional e externo

Impresso

Contratagdo de designer para elaboragéo

Quantidade de pecas impressas



b

Eixo:

Agao:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, \(;.-i(‘l: 25

informar, engajar e mobilizar

Informar engajar

Colocagdo de placas de sinalizagdo do projeto

Visibilidade e reconhecimento

Placas de sinalizagdo

Externo e interno

Fazer orgamentos a partir de levantamento da quantidade necesséria

Quantidade de pegas impressas
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Eixo:

Agdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de
comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, AC AO:

. g : . oge 20
informar, engajar e mobilizar

Mobilizar - Engajar

Articulagdo e apoio para trocas de experiéncias com organizagdes do
terceiro setor que ja estejam trabalhando com cadeias de valor de
produtos extrativistas, seja do Cerrado ou da Amazénia, para
replicagdo ou aprendizado para implementagao no Cerrado.

Troca de experiéncia, boas préticas, replicar modelos de sucesso que
estdo sendo implementados por organizagdes com bastante
aprendizado nessa agenda.

uma oficina

interno

divulgagdo nos diversos canais de comunicagéo do projeto

A depender da necessidade. A ideia é articular parcerias com outras
instituicBes e os custos sejam mais de passagem e hospedagem para
a equipe, além de alimentacdo para os participantes no territdrio.

Numero de participantes
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Eixo:

Agdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, AC AO:

informar, engajar e mobilizar

Mobilizar - Engajar

Articulagdo e apoio para trocas de experiéncias com organizagdes do
terceiro setor que ja estejam trabalhando com cadeias de valor de
produtos extrativistas, seja do Cerrado ou da Amazénia, para
replicagdo ou aprendizado para implementagao no Cerrado.

Troca de experiéncia, boas praticas, replicar modelos de sucesso que
estdo sendo implementados por organizagdes com bastante
aprendizado nessa agenda.

uma oficina

interno

divulgagdo nos diversos canais de comunicagéo do projeto

A depender da necessidade. A ideia é articular parcerias com outras
instituigdes e os custos sejam de passagem e hospedagem para a
equipe, além de alimentacao para os participantes no territdrio.

Numero de participantes
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Eixo:

Agdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC AC AO:

informar, engajar e mobilizar

Educomunicagao - Engajar- Mobilizar

Atividade formativa em audiovisual voltada para o publico jovem
atendido pelo projeto

Linha de educomunicagédo para estimular a juventude a olhar seu
territdrio e observar temas importantes de conservagéo.Estimular a
produgdo de filmes sobre os temas do projeto e se inscreverem no
Circuito Tela Verde do Departamento de Educagcao Ambiental.
Posteriormente, estimular os espagos dos territérios a se
credenciarem para salas exibidoras.Ensinar a linguagem de
audiovisual para aprenderem a expressar sua visdo sobre esses temas
e estimuld-los ao monitoramento participativo e a cobertura de agdes
do projeto nos dois biomas.

Oficina audiovisual

Interno e institucional

e Jovens

Escolas dos municipios que abrangem as areas do projeto
Kalunga Comunicacdo (Cerrado)

Os Jardineiros (Mata Atlantica)

varios

Oficina formativa nos dois territérios coberta pela linha de recursos
separadas ao DEA, como Insumos para a realizagdo da oficina:
espago, alimentagdo, consultor, hospedagem e transporte para os
dois territdrios. Toda a divulgagao fica por conta da comunicagao,
como material de divulgagao e mobilizagdo nos territdrios realizada
pelas ONGs que vao executar o projeto na ponta.Promover uma
Troca de experiéncias - intercdmbio entre 3 pessoas do projeto para
conhecer o outro territdrio.

Numero de participantes
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Eixo:

Agdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COM [L?N[L’.-\(;.i(‘}:

informar, engajar e mobilizar

Educomunicagao - Engajar - Mobilizar

Estimular a instalac3o de Salas Verdes (DEA) GEF Areas Privadas nos
territdrios do projeto. Incluindo as RPPNs, associagdes locais e etc.

Atividade formativa Construgdo de Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
com os selecionados para serem salas verdes nos dois biomas.

Atividade formativa Construgéo de Projeto Politico Pedagdgico nos
dois territdrios

Interno e Institucional

e Mulheres

o o RPPNista;

e o Geladeira Cultural (Mata Atlantica);
e ¢ comunidade local;

e o cstudantes;

e ¢ associagoes;

e ¢ 4rgaos municipais

varios

Oficina coberta pela linha de recursos separadas ao DEA e toda a
divulgagdo por conta da comunicagao, como material de divulgagéo
e mobilizagdo nos territérios por conta das ONGs que executam o
projeto na ponta.

Numero de participantes
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Eixo:

Agdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.1 ESTRATEGIAS DE COMUNIC, \(_;.-10: 30

informar, engajar e mobilizar

Engajar - Mobilizar

Levar 2 jovens de cada territério do projeto para participar do
Seminario Nacional da Juventude

Promover o intercdmbio e participagdo ativa da juventude

Pensar em produgao de texto, video de entrevistas/depoimento e
fotos para os canais de comunicagdo do projeto

Interno/ Jovem

varios

Passagens e hospedagens dos 4 participantes (Orgamento da Gest&o
do projeto)

Numero de participantes



Acdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de
comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.2  EIXO COMUNICACAO

D

INTERNA/INSTITUCIONAL

Criagdo de GT de Comunicacdo para reunido por videochamada com
a comunicagdo das instituigdes parceiras para alinhar demandas para
o GEF AP. Ao menos, 1reunido mensal; [dealmente uma reunido
quinzenal.

Construgdo de pautas para coberturas, alinhamento de fluxo,
aprovagdo de demandas e construgdes participativas sobre a
comunicagdo do projeto e acompanhamento da implementagao do
plano de comunicagao.

Pautas mensais, coberturas e divulgagcdo em todos os canais do
projeto

Interno

Nao se Aplica

Nenhum

NuUmero de reunides mensais
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10.2

EIXO COMUNICACAO

INTERNA/INSTITUCIONAL

Gerenciar o fluxo comunicacional e implementagéo do Plano de

Agso: Comunicagdo integrado.
Objetivo: Acompanhar, adequar e implementar o plano de comunicag3o.
Produto: Nao se Aplica
Publico: Interno
cor?\iz?!::;o: Todos
Investimento: Nenhum

Métrica:

N3o se aplica
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Agdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

10.2  EIXO COMUNICACAO

D

INTERNA/INSTITUCIONAL

Reunido com as Ascom dos érgaos e entidades parceiras do projeto
GEF AP (esferas Federal, Estadual e Municipal) para alinhar
demandas, disclaimer e cumprimento da identidade visual, temas e
mensagens-chaves.

Alinhamento interno, relacionamento institucional, mobilizagdo. Criar
relagdo com as Ascom com objetivo de formar uma rede de
compartilhamento e também divulgarmos as agdes do projeto em
todos os canais de comunicagdo dos parceiros.

Reunides trimestrais

Interno

Nao se aplica

Nenhum

Quantidade de participantes nas reunides
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Agdo:

Objetivo:

Produto:

Publico:

Canal de

comunicagao:

Investimento:

Métrica:

34

10.2  EIXO COMUNICACAO
INTERNA/INSTITUCIONAL

Apoio para os evento do GEFAP

Apoiar a coordenacdo do projeto no quesito das agdes de
comunicagdo que se fizerem necessédrias para a realizagdo dos
eventos do projeto

convites, formulérios, divulgagdo, fotos, repositério de contelddo e
outros

interno

Nao se aplica

a depender da necessidade

Participantes de pessoas nos eventos
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‘ 10.3OUTRAS ESTRATEGIAS DE ENGAJAMENTO
f E DIVULGACAO

"Relac¢does Publicas: Conectando com Influenciadores e
Apoiadores”

Para promover o projeto de conservagdo da biodiversidade em éreas privadas no Brasil,
propomos uma abordagem que envolva pessoas com grande alcance nas redes e na
opinido publica para apresentar as iniciativas. Ao invés de simplesmente apresentar o
projeto, propde-se criar uma experiéncia para os destinatarios por meio de agdes de
relagdes publicas.

A ideia central é desenvolver kits de distribuicdo que ndo apenas informem sobre o
projeto, mas também proporcionem uma experiéncia sensorial e emocional aos
receptores. Para otimizar recursos, pretendemos colaborar com os parceiros do projeto,
identificando materiais ja disponiveis que possam ser utilizados nessas agdes.

|dealmente, esses kits (listados no planejamento estratégico 10.1) e incluir produtos
diretamente ligados a biodiversidade dos biomas em foco, como o baru no Cerrado e
itens da lojinha do Mico Ledo Dourado na Mata Atlantica, além de outros produtos
mapeados nos biomas. Essa abordagem nao sé fortalece a mensagem do projeto, mas
também promove produtos locais e sustentdveis, reforgando a importadncia da
conservagao para as comunidades e economias regionais.
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D 'Relages Publicas: Conectando com Influenciadores e
Apoiadores"

INFLUENCIADORES NACIONAIS:

Os nomes abaixo tém grande alcance de midia e repercuss3o. As tematicas do projeto divulgadas por
eles teriam grande alcance para a sociedade em geral.

« Marcos Palmeira, ator e ativista ambiental.
Assessora - Palavra Assessoria de Comunicacdo - Michelle Antelo - michelle@palavra.inf.br (Assessora de
Imprensa do Canal Brasil).

« Bela Gil
Apresentadora. Bela Gil € ativista da comida organica e da vida saudavel e pela democratizagdo de
seu acesso a toda a populagfo. Também ja fez um programa chamado Bela Raizes (TV Futura) que
conheceu os Kalungas.
Contato: info@belagil.com (Instagram)
Bela Gil - (Jodo Paulo Demasi - Bela Gil) - 11- 99273-7575

« Giovanna Nader
Giovanna Nader é militante da moda sustentavel e de pautas que denunciam a mudanca climatica. Em
2020 lancou o podcast O Tempo Virou. Em 2021 o curso online, Moda Sustentavel e Consumo
Consciente, na plataforma yam.com.vc. Em 2022 lancou em parceria com a Fundac¢ao Heinrich Boll
Brasil o podcast O Veneno Mora ao Lado, um dossié sobre sobre agrotéxicos.



https://www.giovannanader.com/podcast
https://www.giovannanader.com/curso
https://www.giovannanader.com/curso
http://yam.com.vc/
https://www.giovannanader.com/podcast

37

10.3 OUTRAS ESTRATEGIAS DE ENGAJAMENTO

E DIVULGACAO

&

D 10.3 PROPOSTA DE PARCERIA COM MIDIA PUBLICA DO PODER LEGISLATIVO -
AGENCIA CAMARA DE NOTICIAS, TV CAMARA, TV SENADO, RADIO CAMARA, RADIO
SENADO

Realizagao de trabalho de relacionamento com os veiculos para divulgagao do projeto, envio de
material (releases, videos, entrevistas).

https://www2.camara.leg.br/comunicacao/rede-legislativa-radio-tv/emissoras-tv/emissoras-
tv-no-ar

) PROPOSTA DE PARCERIA COM RADIOS E TVS COMUNITARIAS

Realizagao de trabalho de relacionamento com as emissoras de radio e TV comunitarias para
envio de materiais. (releases, divulgacdo de eventos, entrevistas).

I PROPOSTA DE PARCERIA COM UNIVERSIDADES PUBLICAS (REDES, SITES, RADIOS,
JORNAIS, REVISTAS E TVS UNIVERSITARIAS)

Contato com as Assessorias de Imprensa das Universidades Publicas dos dois territérios para
envio de materiais sobre o projeto, sejam releases, videos e divulgagédo da rede social.

1-1.- RN
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a 1. CALENDARIO FIXO DE DATAS
/ I ’ COMEMORATIVAS - 2024

Essas datas podem colaborar com produ¢@o de conteldo
de comunicag¢ao para o projeto GEF Areas Privadas

B Janeiro

11 - Dia do Combate da Poluigao por Agrotdxicos
31- Dia do Engenheiro Ambiental

Fevereiro

02- Dia Mundial das Zonas umidas
06- Dia do Agente de Defesa Ambiental

Margo

01- Dia do Turismo Ecolégico

02- Aniversario do servigo Florestal Brasileiro - SFB

16 - Dia Nacional da Conscientizagao sobre as Mudangas Climaticas
21- Dia Mundial Florestal

22- Dia Mundial da Agua

Abril

15- Dia da Conservagao do Solo

17- Dia Nacional de Botanica

19- Dia dos Povos Indigenas
22-DiadaTerra

28- Dia da Caatinga

Maio

03- Dia do Solo e do Pau-Brasil

10- Dia do Campo

22- Dia Internacional da Biodiversidade
25- Dia do Trabalhador Rural

27- Dia da Mata Atlantica

31/05 a 05/06- Semana Nacional do Meio Ambiente
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Essas datas podem colaborar com producgd@o de conteldo de
comunicagao para o projeto GEF Areas Privadas

Junho

05- Dia Mundial do Meio Ambiente

08- Dia Mundial dos Oceanos

17- Dia do Gestor Ambiental

17- Dia Mundial de Combate a Desertificagao e a Seca

Julho

10- Aniversario de criagao do Fundo Nacional do Meio Ambiente
12- Dia do Engenheiro Florestal

17- Dia da Protegao das Florestas

26- Dia Mundial dos Manguezais

28- Dia do Agricultor

Agosto

09- Dia Internacional dos Povos Indigenas

09- Agosto Dia Interamericano de Qualidade do Ar

14- Dia do Controle da Poluigao Industrial

28- Aniversario do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade - ICMBio

o)
-

Setembro

03- Dia Nacional do Biélogo

11- Dia Nacional do Cerrado

16- Dia Internacional de Preservagao da Camada de Ozonio
19- Dia Mundial pela Limpeza das Aguas

21- Dia Internacional da Arvore

22- Dia da Defesa da Fauna
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Outubro

04 de outubro (sexta-feira) - Dia Mundial dos Animais

04 de outubro (sexta-feira) - Dia de Sao Francisco de Assis, protetor dos animais
04 de outubro (sexta-feira) - Dia da Natureza

05 de outubro (sabado) - Dia Mundial do Habitat

05 de outubro (sabado) - Dia da Ave

12 de outubro (sabado) - Dia Nacional do Mar

12 de outubro (sabado) - Dia do Engenheiro Agronomo

14 de outubro (segunda-feira) - Dia Nacional da Pecuaria

14 de outubro (segunda-feira) - Dia Internacional a Prevengao de Desastres Naturais
15 de outubro (terga-feira) - Dia do Professor

15 de outubro (terga-feira) - Dia do Educador Ambiental

16 de outubro (quarta-feira) - Dia Mundial da Alimentagao

27 de outubro (domingo) - Dia do Engenheiro Agricola

Novembro

03- Dia Nacional das Abelhas

05 de novembro (terga-feira) - Dia da Cultura e da Ciéncia

12- Dia Mundial para a Prevengao de Desastres Naturais e Dia do Mar
12-Dia do Engenheiro Agronomo

15- Dia do Educador Ambiental

19- Aniversario do Ministério do Meio Ambiente

27- Dia do Engenheiro Agricola

30 de novembro (sabado) - Dia do Estatuto da Terra

Dezembro

05 de dezembro (quinta-feira) - Dia Internacional do Voluntario

10 de dezembro (terga-feira) - Dia Internacional dos Direitos Humanos
19- Aniversario da Agéncia Nacional de Aguas - ANA

29- Dia Mundial da Biodiversidade

|
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Est%o de Comunicagao é preliminar e
sera ampliado com a inclusao de agoes
especificas apds a aprovacao do Plano
Operativo Anual (POA), o qual ainda_esta
em fase de finalizagao e aprovacao.

Apos a aprovagédo da matriz de atividades e

gen,dawﬁmogramm
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