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ESPECIFICACAO TECNICA

ET-GEF-11S-002/2021

CONTRATACAO DE PROFISSIONAL PARA APOIO TECNICO A GESTAO DO CONHECIMENTO DO
“PROJETO GEF AREAS PRIVADAS — CONSERVANDO BIODIVERSIDADE E PAISAGENS RURAIS”.

1. Contextualizagao

1.1. O “Projeto GEF Areas Privadas — Concretizagdo do potencial de conservagio da
biodiversidade em dareas privadas no Brasil”, financiado pelo Global Environment Facility (GEF), por meio
do Programa das NagGes Unidas para o Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente), é executado pelo Instituto
Internacional para Sustentabilidade (11S)?, sob coordenacdo do Ministério do Meio Ambiente (MMA), tem
como objetivo principal ampliar o manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a conservagao da
biodiversidade e a provisdo dos servigos ecossistémicos em areas privadas no Brasil.

1.2. O projeto abrange trés componentes que estao interrelacionados. O Componente 1 tem como
principal objetivo o desenvolvimento de atividades, em duas areas-piloto (uma na Mata Atlantica e outra
no Cerrado), que tém como foco reduzir o grau de fragmentagdo nas paisagens produtivas, aumentar a
disponibilidade de habitat para espécies ameagadas de extingdo e desenvolver esquemas de incentivo
para a conservacao. O Componente 2 buscard estabelecer um acordo com empresas do setor de arvores
plantadas para melhorar a conservagao da biodiversidade e a recuperacdo da vegetacdo nativa em suas
areas. E, por fim, o Componente 3 tem como foco principal melhorar as capacidades publicas para planejar
e implementar politicas de conservagdo em dreas privadas, incorporando o valor de conservagdo em
politicas e ferramentas publicas.

2. Justificativa

2.1. Em 2010, a Convencgdo sobre a Diversidade Bioldgica (CDB) estabeleceu 20 Metas para a
Conservacdo da Biodiversidade que ficaram conhecidas como Metas de Aichi, em referéncia a provincia
japonesa que sediou a reunido. O alcance dessas metas depende de agBes que vdo além do
estabelecimento de areas protegidas. No Brasil, aproximadamente 53% dos remanescentes de vegetacao
nativa ocorrem em areas privadas, e ha caréncia de instrumentos que apoiem programas efetivos de
conservagao da biodiversidade nessas areas. O pais tem, portanto, o potencial de liderar iniciativas de
conservagdo e uso sustentavel da biodiversidade em areas privadas, que podem atuar como outras
medidas efetivas de conservagdo baseadas em area, contribuindo com o alcance de algumas Metas da
Biodiversidade de Aichi.

2.2. Neste contexto, para que os resultados do Projeto GEF Areas Privadas atinjam o nivel de
qualidade desejados e para que seus objetivos e metas sejam alcangados ao longo de sua execucdo, faz-
se necessario o aperfeicoamento continuo de seus processos e produtos, através da gestdo do
conhecimento do projeto, que tem como foco a aprendizagem constante a inovagao e a geragdo de novos
conhecimentos. Promover a transferéncia do conhecimento, transformar vivéncias pessoais, individuais,
talentos e experiéncias subjetivas em conhecimento coletivo pode enriquecer o projeto, além de facilitar
e qualificar o trabalho de todos os envolvidos, evitando o retrabalho e promovendo a melhoria continua
das agdes do projeto.

1 O Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS), associagdo civil sem fins lucrativos fundada em 2009, esta
baseado no Rio de Janeiro e atua como um think tank na produgdo de conhecimento relacionado a sustentabilidade
no uso da terra em niveis local, nacional e global. Nos ultimos anos, o IIS vem desenvolvendo pesquisa cientifica de
alto impacto e estudos estratégicos de apoio a politicas publicas junto ao Ministério do Meio Ambiente (MMA),
secretarias regionais de meio ambiente e outros parceiros, conciliando conservacdo da biodiversidade, restauragdo
de ecossistemas naturais e seus servigos ambientais, e desenvolvimento social e econémico.
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2.3. A coleta, o gerenciamento e a difusdo das informagGes e conhecimentos produzidos pelos
participantes e profissionais envolvidos no projeto compdem a gestdo do conhecimento de um projeto, e
é em parte composto pela identificagdo e troca das suas licdes aprendidas, possibilitando além da
aprendizagem institucional, a difusdo das experiéncias do projeto. Para isso, previu-se em todos os trés
Componentes do projeto GEF Areas Privadas o desenvolvimento e a implementagdo de um programa de
disseminagdo de li¢des aprendidas e replicagdo de atividades implementadas ao longo do projeto.

2.4. As Ligoes Aprendidas de um projeto consistem no conhecimento adquirido durante a execugao
do mesmo e mostra como os acontecimentos foram abordados ao longo do projeto, ou devem ser
abordados no futuro, com o objetivo de melhorar o desempenho futuro, e inclui trés vetores: i. evidenciar
0 erro, para nao se errar novamente; ii. evidenciar o erro, mostrando como pode ser solucionado; e iii.
mostrar o que deu certo, para potencializar o acerto (PMI, 20172).

2.5. Estelevantamento dos aprendizados, seguido da incorporagdo desse conhecimento, tem como
objetivo e resultado o aperfeicoamento dos processos referentes a execugao das atividades ao longo do
desenvolvimento de um projeto. Os aprendizados, quando sistematizados, podem ser usados tanto
internamente no projeto - por aqueles que desenvolvem o projeto para melhoria continua de suas
praticas - quanto por outras instituicoes e outros projetos que venham a desenvolver agées similares ou
em contextos parecidos. Como resultado, espera-se que ocorra o escalonamento das a¢des positivas
esperadas no projeto e a redugdo daquelas que ndo contribuiram com o seu sucesso.

2.6. Para apoiar a gestdo do conhecimento do Projeto GEF Areas Privadas, o projeto prevé a
contratacdo de um(a) profissional que atue, principalmente, no apoio as atividades de coleta, verificagdo,
sistematizacdo, disseminacdo e divulgacdo das licGes aprendidas do projeto juntamente aos
colaboradores internos e externos do projeto, e com todas as demais partes interessadas e atores-chaves
envolvidos.

3. Objeto:

3.1. Contratacdo de profissional para apoiar as acGes de gestdo do conhecimento e o
desenvolvimento de oficinas e capacitagdes no ambito do Projeto GEF Areas Privadas.

4. Periodo de contratagdo:
4.1. Por 12 meses, com possibilidade de prorroga¢do podendo chegar a 28 meses no total.
5. Servigo:

5.1. O(A) profissional contratado(a) terd como principal atividade apoiar a gestdo do conhecimento
do projeto GEF Areas Privadas, dando suporte as suas equipes na coleta, verificagdo, sistematizacdo e
disseminacdo e divulgacdo das licdes aprendidas ao longo do mesmo, interagindo também com o MMA e
demais partes interessadas do projeto.

5.2. Adicionalmente, o(a) profissional apoiard a equipe técnica do projeto em outras atividades
referentes a comunicagdo previstas no ambito do projeto.

6. Principais atividades a serem desenvolvidas:

6.1. Executar os processos de coleta, registro, analise, sintese, armazenamento/sistematizacdo e
disseminagdo/divulgacdo das licGes aprendidas ao longo do projeto, de acordo com o Protocolo de Li¢cdes
Aprendidas desenvolvido pelo Projeto GEF Areas Privadas;

6.2. Revisar periodicamente, propor e realizar ajustes no Protocolo de Li¢des Aprendidas do
Projeto, sempre que necessario;

6.3. Desenvolver relatdrios de licbes aprendidas do projeto, assim como qualquer produto
desenvolvido a partir dos processos de gestdo das ligdes aprendidas;

2 pPMI. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos. Guia PMBOK 62 ed., EUA: Project Management
Institute, 2017.
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6.4. Apoiar o refinamento da estratégia de comunicagdo que estad relacionada ao programa de
sistematizagdo e disseminagdo de licGes aprendidas do Projeto;

6.5. Apoiar o desenvolvimento de materiais e documentos graficos para o programa de
sistematizacdo e disseminacgdo de ligdes aprendidas (folder, brochura, etc);

6.6. Desenvolver e/ou revisar conteido técnico como forma de disseminar as atividades e
resultados do Projeto (relatérios técnicos, policy briefs, apresentagdes, etc.);

6.7. Organizar e realizar oficinas com as principais partes interessadas e outros atores-chave do
Projeto para coleta e compartilhamento das licdes aprendidas periodicamente, e divulgacdo de
informacdes sobre o Projeto;

6.8. Apoiar a equipe na implementagdo do Programa de Treinamento de técnicos extensionistas e
a produtores rurais da APA da Bacia do Rio Sdo Jodo (area piloto do projeto);

6.9. Apoiar a equipe na implementagdo do Programa de Sensibilizacdo e Engajamento da APA da
Bacia do Rio S3o Jodo voltado aos produtores rurais e demais atores locais, no desenvolvimento de
materiais impressos e de divulgagdo (videos) sobre melhores praticas agropecudrias e ambientais;

6.10. Apoiar o langamento, a divulgacdo e a disseminagdo dos produtos desenvolvidos pelo projeto,
junto aos atores-chaves e principais interessados;

6.11.Participar de reuniGes com colaboradores internos ou externos, partes interessadas e atores-
chaves do Projeto, remota e/ou presencialmente, sempre que necessario;

6.12.Realizar outras atividades correlatas.

7. Relatoérios para acompanhamento das atividades:

7.1. O(A) profissional desenvolvera suas atividades junto a equipe executora do Projeto no IIS e
deverd elaborar e enviar, até 15 de janeiro, 15 de abril, 15 de julho e 15 de outubro de cada ano, para o
Coordenador do Projeto no IIS, relatéorios de acompanhamento das atividades desenvolvidas. As
informacdes contidas nesses relatorios ajudardo a subsidiar a elaboragdo dos relatdrios de progresso do
projeto, sob responsabilidade dos Coordenadores e da Gerente do Projeto.

7.2. Qualquer alteragdo na frequéncia de entrega dos relatérios de acompanhamento das
atividades dependerd de acordo prévio entre o IIS e o(a) profissional contratado(a).

8. Condicoes e forma de pagamento:

8.1. O pagamento serd mensal e realizado mediante a emissdo de nota fiscal (de pessoa juridica)
por parte do(a) contratado(a), até o dia 5 apds cada més vencido.

8.2. O pagamento mensal sé sera realizado pelo IIS se os relatdrios devidos até o ultimo dia do més
em questdo tiverem sido entregues e aprovados pelo Coordenador responsavel, de acordo com a
frequéncia delimitada no item 7.1 desta Especificacdo Técnica.

8.3. O atraso na entrega dos relatdrios, em suas versdes preliminares e finais, podera acarretar o
atraso dos pagamentos mensais posteriores.

8.4. O atraso na aprovacdo do relatério decorrente da necessidade de corregdo(es) de versdo(des)
reprovada(s) anteriormente também podera acarretar o atraso dos pagamentos mensais posteriores.

8.5. Todos os tributos e encargos estipulados pela legislacdo fiscal e trabalhista, que sdo devidos
em funcdo da prestacdo dos servicos de pessoa juridica, serdo incluidos na remuneragdo mensal dos
servigcos prestados pelo contratado.

8.6. O(A) profissional contratado devera ter disponibilidade para viagens nacionais e internacionais.

8.7. Despesas com deslocamento em viagens para realizagdo das atividades do projeto e materiais
necessarios serdo custeados pelo préprio Projeto, mediante solicitacdo e/ou prévia aprovagio da Unidade
de Gestdo do Projeto (UGP).

9. Requisitos de qualificagdo obrigatoérios:

9.1. Formacao superior completa e curso de pds-graduacdo concluido, sendo ao menos um deles,
em Administracdo, Engenharia de Producdo, Processos Gerenciais (Gestdo de Projetos, Planejamento
Estratégico), Comunicagao, Relagdes Publicas, ou areas correlatas.
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9.2. Experiéncia comprovada, de no minimo 2 anos, na participagdo em projetos/trabalhos
ambientais ou socioambientais com foco em um ou mais desses temas: conservagao da biodiversidade,
provisdo dos servigos ecossistémicos e/ou manejo sustentavel da paisagem.

9.3. Experiéncia comprovada no desenvolvimento e implantagdo de procedimentos e praticas de
gestdo do conhecimento de projetos e/ou de ambientes de aprendizagem e colaboragdo, incluindo
desenvolvimento de conteldos para divulgagao.

10. Requisitos de qualificagao classificatorios:

10.1. Graduagdo ou pdés-graduagdo concluidas na area ambiental ou socioambiental.

10.2. Numero de documentos desenvolvidos com a descri¢do de procedimentos e/ou praticas para
gestdo do conhecimento e/ou com resultados gerados a partir da implantagdo da gestdo do conhecimento
e/ou de ligdes aprendidas, de projetos ou organizages.

10.3. Numero de eventos/workshops de avaliagdo de projetos (abordando levantamento ou troca
de ligBes aprendidas) que abordaram temas ambientais que realizou.

Os requisitos classificatorios serdo pontuados conforme a Tabela 1 a seguir:

Tabela 1: Pontuagdo dos requisitos de qualificagdo classificatérios.

A o Pontuacgao
Qualificagao Pontuagao . ¢
Maxima
Grad'uagao ou po.s-grad.uagao concluidas na area Possui — 20 pontos 20
ambiental ou socioambiental. N30 possui — 0 pontos
Numero de documentos desenvolvidos com a
descri¢do de procedimentos e/ou praticas para 10 pontos para cada
gestdo do conhecimento e/ou com resultados documento produzido, 30
gerados a partir da implantagao da gestdo do alcangando pontuagdo
conhecimento e/ou de li¢des aprendidas, de maxima total de 30 pontos
projetos ou organizagdes.
Ndmero de eventos/workshops de avaliagdo de 5 pontos para cada evento
projetos (abordando levantamento ou troca de realizado, alcangando 20
licoes aprendidas) que abordaram temas pontuacdo maxima total de
ambientais que realizou. 20 pontos
Total 70

11. Entrevista:

11.1. As entrevistas serdo realizadas com o(a)s candidato(a)s selecionado(a)s como forma de
avaliar seus comportamentos, suas competéncias e experiéncias a partir de critérios como: comunicagcdo
oral, exposicdo das ideias, familiaridade com os temas de interesse da vaga, entre outros.

12. Local de trabalho:

12.1. O(A) profissional desempenhara suas atividades, junto a equipe do Projeto, na sede do IIS na
cidade do Rio de Janeiro.

12.2. Durante o periodo de isolamento social adotado pelo IIS atualmente, em virtude da pandemia
do Covid-19, esse(a) profissional desenvolvera suas atividades de forma remota até que as atividades
fisicas na sede do Instituto sejam retomadas. E, se necessario, apds o periodo de isolamento social, este(a)
profissional, participara de viagens as areas pilotos e eventos presenciais apoiados pelo Projeto, para
atuagdo junto as partes interessadas e atores-chaves.

13. Apresentagdo da proposta técnica:
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13.1. O(A)s candidato(a)s deverdo comprovar, por meio de documentagdo, a formagdo e a
experiéncia requeridas para desempenhar os servigos descritos nesta ET.

13.2. A formagdo académica (graduagdo e pds-graduacgdo) requisitada devera ser evidenciada por
meio do envio, por e-mail, do certificado, diploma ou declaragdo correspondente de conclusdo dos
respectivos cursos.

13.3. A experiéncia do(a) candidato(a) sera avaliada a partir de trabalhos e/ou projetos
semelhantes que o candidato ja tenha realizado. Para isso, o candidato deverd informar, no formuldrio
online, os trabalhos/projetos dos quais participou e devera enviar por e-mail os respectivos documentos
que comprovem sua qualificacdo.

13.3.1. Para a comprovacgao da experiéncia obrigatdria do item 9.2, que contabiliza anos de
dedicacgdo, é necessario enviar documentos comprobatdrios como atestados de capacidade
técnica, declaragbes de contratantes, contratos ou documentos similares que contenham a
descricdo dos servigos/atividades realizados pelo(a) candidato(a) e o periodo do trabalho
(indicado em anos e meses, no minimo). Curriculos ndo serdo aceitos como documentos
comprobatdrios.
13.3.2. Emrelagdo a experiéncia 9.3, além dos documentos citados no item 13.3.1, também
serdo aceitos documentos como protocolos, diretrizes, relatérios técnicos, guias e afins, ou
seja, produtos/entregas dos projetos/trabalhos, desde que tais documentos mencionem o
nome do(a) candidato(a).
13.3.3. Para o requisito classificatdrio 10.2 serdo aceitos documentos como protocolos,
relatérios técnicos, guias e afins, ou seja, produtos/entregas dos projetos/trabalhos, desde
que tais documentos mencionem o nome do(a) candidato(a).
13.3.4. Para o requisito classificatdrio 10.3 o(a) candidato(a) devera enviar certificados ou
declaragdes de organizagdo do(s) evento(s) que contenham o seu nome.
13.3.5. Para o requisito classificatorio 10.4 o(a) candidato(a) devera enviar os documentos
que foram solicitados no item, desde que mencionem o nome do(a) candidato(a).
13.4. As experiéncias relatadas no formulario de inscri¢do sé serdo avaliadas e validadas mediante
o envio dos respectivos documentos comprobatdrios por e-mail, no prazo informado no Item 15.1.2.
13.5. O link para o preenchimento do formuldrio e o e-mail para envio dos documentos
comprobatdrios estdo no Item 15 desta Especificagdo Técnica.

14. Etapas de selecao e critérios de avaliagdo das propostas:

Etapas eliminatdrias

12 etapa: Analise das informagdes inseridas nos formularios online.

22 etapa: Anadlise de documentos recebidos por e-mail, que comprovem o atendimento aos requisitos
obrigatérios (Item 9 desta ET).

Etapas classificatorias

32 etapa: Pontuacdo obtida a partir da avaliacdo da EXPERIENCIA DO CANDIDATO, conforme Tabela 1,
mediante andlise dos documentos comprobatérios, e do VALOR DE REMUNERACAO MENSAL
APRESENTADO, em Reais (RS).

e Nota de Qualificagdo e Experiéncia (NQE): Serdo classificados os 5 (cinco) primeiros candidatos
que obtiverem as maiores pontuagdes (Tabela 1; no maximo 100 pontos).

e Nota para Valor de Remuneragdao Mensal Apresentado (NVRA): sera calculada de acordo com
a seguinte féormula para cada candidato (o candidato que apresentou o menor valor de
remunerac¢do mensal, dentre os cinco classificados, tera a nota 100):

NVRA(i) = (VRmin / VRi) x 100

Onde:

NVRA(i) = Nota para valor de remuneragdo mensal apresentado.

VRmin = Menor valor de remuneragdao mensal apresentado dentre os cinco candidatos classificados.
VRi = Valor de remuneragdao mensal apresentado pelo candidato em avaliag¢do.



BEF AREAS
PRIVADAS

|
&

e Nota classificatoria: A nota classificatéria (NC) dos cinco candidatos com as maiores notas de
qualificagdo e experiéncia (NQE; respeitados os empates) serd calculada a partir da féormula
abaixo, considerando que a nota de qualificagdo/experiéncia (NQE) terad peso 0,50 e a nota do
valor de remuneragdo mensal apresentado (NVRA) tera peso 0,50:

= (NQE x 0,50) + (NVRA x 0,50)

42 etapa: Os 3 (trés) candidatos que obtiverem as notas classificatérias (NC) mais altas serdo chamados
para entrevista, que sera realizada por, no minimo, trés membros da equipe do Projeto.
¢ Nota final: a nota final (NF) dos 3 (trés) candidatos classificados para a entrevista sera calculada
a partir da formula abaixo, considerando que a nota classificatdria (NC) tera peso 0,40 e a nota
da entrevista (NE) tera peso 0,60:

= (NC x 0,40) + (NE x 0,60)
O candidato com a nota final (NF) mais alta serd selecionado para o servigo.
15. Etapas para candidatura:

15.1. Os candidatos deverao:

15.1.1. Preencher o formulario de inscri¢do no link https://forms.gle/mjdgsx9kiaCP2Ze48 até as
23h59 do dia 01/06/2021.

15.1.2. Encaminhar os documentos que comprovem as informagdes fornecidas no formuldrio
(conforme especificado no Item 13 desta Especificagdo Técnica) para o e-mail contato@iis-
rio.org com o assunto “GEF Areas Privadas — Apoio a gestdo do conhecimento — INCLUIR O
NOME DO(A) CANDIDATO(A)” até as 23h59 do dia 01/06/2021.

15.1.3. Duvidas referentes a esta Especificagdo Técnica deverdo ser enviadas para o e-mail:
contato@iis-rio.org com o assunto “GEF Areas Privadas — Duvidas Apoio a gestio do

conhecimento”.

Rio de Janeiro, 18 de maio de 2021.
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