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TERMO DE REFERENCIA
TDR-GEF-11S-009/2021

CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA REVISAO DE MEIO
TERMO DA IMPLEMENTAGAO DO “PROJETO GEF AREAS PRIVADAS- CONCRETIZACAO DO
POTENCIAL DE CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE EM AREAS PRIVADAS NO BRASIL”

1. CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO

1.1 O Projeto GEF Areas Privadas — Concretizacdo do potencial de conservacdo da biodiversidade em
areas privadas no Brasil, financiado pelo Global Environment Facility (GEF) por meio do Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente), e executado pelo Instituto Internacional
para Sustentabilidade (1I1S)?, sob coordenacdo do Ministério do Meio Ambiente (MMA), tem como
objetivo principal ampliar o manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a conservacdo da
biodiversidade e a provisdo dos servicos ecossistémicos em areas privadas no Brasil. E como metas
finais pretende melhorar a conservacdo da biodiversidade e a provisdo dos servicos ecossistémicos,
aumentar a conectividade e a cobertura de vegetacdo nativa, reduzir a degradacdo ambiental em
areas privadas, melhorar a conservacdo das espécies ameacadas e mitigar as mudancas climaticas.

1.2 O Projeto foi organizado em trés componentes que estdo relacionados. O Componente 1 tem
como principal objetivo o desenvolvimento de atividades em duas areas-piloto (uma na Mata
Atlantica e outra no Cerrado), com foco na reducdo do grau de fragmentacdo em paisagens
produtivas, aumento da disponibilidade de habitat para espécies ameacadas de extingdo e
desenvolvimento de esquemas de incentivo para a conservacdo. O Componente 2 busca estabelecer
um acordo com empresas do setor de arvores plantadas para melhorar a conservacdo da
biodiversidade e a recuperacdo da vegetacdo nativa em suas areas. E, por fim, o Componente 3 tem
como foco melhorar as capacidades publicas para planejar e implementar politicas de conservacdo
em areas privadas, incorporando o valor de conservacdo em politicas e ferramentas publicas.

2. OBJETIVOS E ARRANJO DE GOVERNANCA DO PROJETO

2.1 Aproximadamente 53% dos remanescentes de vegetacdo nativa no Brasil ocorrem em areas
privadas, o que torna crucial o reconhecimento da importdncia, no nivel da paisagem, da
biodiversidade nessas areas e o incentivo de sua conservac¢ao e uso sustentavel. Apesar de o pais ter

1 O Instituto Internacional para Sustentabilidade (I1S), associagao civil sem fins lucrativos fundada em 2009, esta baseado no Rio de
Janeiro e atua como um think tank na produgdo de conhecimento relacionado a sustentabilidade no uso da terra em niveis local,
nacional e global. Nos ultimos anos, o |IS vem desenvolvendo pesquisa cientifica de alto impacto e estudos estratégicos de apoio a
politicas publicas junto ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), secretarias regionais de meio ambiente e outros parceiros,
conciliando conservagao da biodiversidade, recuperagao de ecossistemas naturais e seus servicos ambientais, e desenvolvimento
social e econémico.
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o potencial de liderar iniciativas de conservacdo e uso sustentavel da biodiversidade em areas
privadas, que podem atuar como outras medidas efetivas de conservacdo baseadas em drea e
contribuir para o alcance das novas metas de biodiversidade, existe uma caréncia de instrumentos
que apoiem programas efetivos de conservacdo da biodiversidade nessas dreas. Nesse contexto, o
Projeto GEF Areas Privadas se destaca como uma potencial ferramenta de conhecimento e ampliacdo
do manejo sustentavel da paisagem e de contribuicdo para a conservacdo da biodiversidade e a
provisdo dos servicos ecossistémicos em areas privadas no Brasil. No projeto, foram definidas acdes
em trés frentes principais (Componente 1 — Implementacdo de pilotos na Mata Atlantica e no
Cerrado; Componente 2 — Acordo com empresas do setor florestal; e Componente 3 - Melhoria das
capacidades publicas para planejar e implementar politicas de conservacdo em dareas privadas).

2.2. O Projeto GEF Areas Privadas apresenta um modelo de implementac3o baseado na execucdo
direta de atividades pelo IIS, conferindo respaldo técnico e integracdo no seu desenvolvimento. A
opcdo por este modelo considerou a natureza do projeto, de carater inovador e transdisciplinar. Além
disso, o IIS, por tratar-se de um think-tank, pode aportar o estado da arte no desenvolvimento de
politicas publicas relacionadas a conservacdo da biodiversidade, servicos ecossistémicos e praticas
de manejo sustentdvel por conta de sua experiéncia e permeabilidade na comunidade cientifica.
Além das atividades usuais de uma agéncia executora, como, por exemplo, a contratacdo de
consultorias externas e gestdo do orcamento do projeto, o IIS também executa a parte técnica do
Projeto GEF Areas Privadas, incluindo o levantamento e anélise de dados, elaboracdo de white
papers, articulagdo com atores chave, criacdo de parcerias, formulacdo e aplicacdo de cursos,
treinamentos, entre outras acgoes.

3. COMPONENTES E DURAGAO DO PROJETO

3.1. O Projeto, que teve inicio em agosto de 2018 e tem a duracdo de 60 meses, conta com um
or¢camento no valor de USS 8.953.425,00 e a contrapartida de USS 33.892.917,00. Sua construcdo foi
feita de forma participativa a partir da metodologia dos Padrbes Abertos para a Prdtica de
Conservagdo. Esta é uma metodologia moderna e robusta, reconhecida e adotada por muitas
organizacGes de conservacdo em todo o mundo, e permite a construcdo do projeto de forma
participativa e circunstancial. Ela conta com diversas ferramentas de planejamento e monitoramento
do projeto, como os modelos conceituais, teoria de mudanca, cadeias de resultados, entre outras.
Por exemplo, durante a fase de planejamento do Projeto GEF Areas Privadas, foram elaborados
modelos conceituais a partir da andlise situacional de cada componente ou piloto do projeto, a partir
da qual foram priorizadas estratégias de acdo. Além dos modelos conceituais, sdo utilizadas as
cadeias de resultados que permitem a identificacdo dos passos necessarios do projeto para que os
resultados sejam alcancados. Finalmente, uma das vantagens da metodologia dos Padrdes Abertos é
que ela pode ser atualizada de acordo com as mudancas no cendrio e na coleta de informacdes,
podendo assim ser possivel compreender e projetar claramente a légica atual dos processos que
afetam os objetivos do projeto.
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3.2 O projeto é dividido em 3 componentes que sdo interrelacionados (Figura 1). O Componente 1
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tem como principal objetivo implementar areas-piloto nas regides biogeograficas da Mata Atlantica
e do Cerrado, com o desenvolvimento de atividades que tém como foco reduzir o grau de
fragmentacdo das paisagens produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies
ameacadas de extin¢cdo e desenvolver esquemas de incentivo para a conservacdo. O Componente 2
buscara estabelecer um acordo com empresas do setor de florestas plantadas para melhorar a
conservacao da biodiversidade e a recuperacdo da vegetacdo nativa em suas areas. E, por fim, o
Componente 3 tem como foco principal melhorar as capacidades publicas para planejar e
implementar politicas de conservacdo em dreas privadas, incorporando o valor de conservagdo em
politicas e ferramentas publicas.

T LN Implementar dreas-piloto nas regides biogeograficas da Mata
Atlantica e do Cerrado, com o desenvolvimento de atividades que
tém como foco reduzir o grau de fragmentacao nas paisagens
produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies
ameacadas de extingao e desenvolver esquemas de incentivo para a
conservagao.

oG LN Melhorar as capacidades puablicas para planejar e implementar

politicas de conservacao em dreas privadas, incorporando o valor de
conservacao em politicas e ferramentas puablicas.

Figura 1. Objetivos dos trés principais Componentes do Projeto GEF Areas Privadas, que s3o
interrelacionados.

3.3 Cada um dos componentes apresenta naturezas e publicos-alvo distintos. O Componente 1 é
focado nos atores locais das APAs da Bacia do Rio Sdo Jodo (APA S3o Jodo) e de Pouso Alto, envolve
articulacao de diversos parceiros, e visa a implementagdo, em campo, de a¢des como sensibilizacdo
e engajamento, treinamento, retificacdo e validacdo dos Cadastros Ambientais Rurais,
monitoramento da biodiversidade, fortalecimento e incentivo ao extrativismo sustentdvel e apoio a
implementagao do turismo sustentavel. Apesar de o isolamento social ocasionado por causa da
pandemia de COVID-19 ter dificultado os trabalhos em campo, o projeto conseguiu engajar atores
locais, criar parcerias nas duas areas piloto e fazer o levantamento de dados locais. Dessa forma,
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tanto o projeto quanto os atores locais estdo prontos para dar inicio a implementacdo das acdes
planejadas.

3.4 O Componente 2 tem um forte carater de articulacdo que deve ocorrer entre o Projeto e as
empresas do Setor Florestal. Foi feito um detalhado levantamento a respeito das acGes ambientais
das empresas do setor, assim como sobre o interesse das mesmas em participar de projetos de
conservacao da biodiversidade. Em um segundo momento, esta planejada a assinatura dos acordos
de parceria com essas empresas, e desenvolvidos ndo apenas modelagens para definicdo das areas
de alto valor para conservacdo e de potencial de restauracdo de vegetacdo nativa para tais areas,
mas também a sistematizacdo de dados de biodiversidade coletados pelas empresas para serem
reportados ao Ministério do Meio Ambiente e a Convencdo da Diversidade Bioldgica.

3.5 Finalmente, o Componente 3 atua em duas frentes. Na primeira delas, o Projeto visa criar, em
parceria com o Servico Florestal Brasileiro (SFB) e com os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente
(OEMAs), diretrizes para melhorar a implementacdo de praticas de manejo sustentavel da vegetacao
nativa em dreas privadas brasileiras. Atualmente, os gargalos para que tais praticas sejam
implementadas estdo sendo levantados e, em seguida, o Projeto passara a levantar potenciais
solucBes. Em sua segunda frente, o Componente 3 atua em uma frente tanto de articulacdo e
insercdo em politicas publicas quanto de Pesquisa & Desenvolvimento na medida em que visa
elaborar bases de dados sobre o valor de conservacdo das areas privadas no Brasil. Os modelos
multicritério foram desenvolvidos e estdo sendo aperfeicoados. De acordo com a Teoria de Mudanca
do Projeto, os resultados de cada um dos seus componentes levardo a ampliacdo do manejo
sustentavel da paisagem e deve contribuir para a conservacdo da biodiversidade e provisdo de
servigos ecossistémicos em areas privadas no Brasil (Figura 2).

4. OBJETIVOS E ESCOPO DA CONTRATAGAO

4.1. O objetivo deste Termo de Referéncia é de contratar servico de consultoria pessoa juridica
composta por 2 profissionais para realizacdo da revisdo de meio termo do Projeto GEF Areas Privadas
— Concretizacdo do potencial de conservacdo da biodiversidade em dareas privadas no Brasil (GEF
Areas Privadas - Conservando biodiversidade e paisagens rurais). A consultoria sera realizada de
forma remota respeitando normas internacionais de isolamento social em decorréncia da pandemia
de COVID-19 e os protocolos de saude vigentes no Brasil.

4.1.1 O objetivo da revisdo de meio termo ¢ analisar o desempenho na execucdo do Projeto,
levantar quais entraves e desafios estdo sendo encontrados e propor recomendacdes para que o
Projeto atinja os seus resultados e impactos esperados. A revisdo devera, quando necessario,
sugerir correcdes de rumo e/ou ajustes nas estratégias de execucao.

4.1.2 Devera ser feita a revisdo de desempenho da execucdo do Projeto (relevancia, efetividade e
eficiéncia), tendo como escopo:
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a. Revisdo da eficcia da execucdo, concretizacdo de parcerias estratégicas com governos e
atores locais, pontualidade na execucdo das a¢des;

b. Identificacdo das atividades e objetivos pactuados junto ao GEF, mencionando riscos e
obstdaculos no alcance dos objetivos e pontuando situacdes que necessitam de decisdes
e/ou acdes corretivas. Os indicadores do Projeto, suas ferramentas de gestdo e uma
consulta aos atores impactados pelo Projeto deverdo ser base para esta analise.

c. Revisdo da eficiéncia da implementacdo do Projeto, com enfoque nas acdes técnicas;

d. Identificacdo de licdes aprendidas relacionadas a implementacdo, concepcao e gestdo; e,
revisdo da incorporacdo dessas licdes nas acdes do Projeto.

4.1.3 O levantamento e andlise de informacdes deve ter como objetivo responder as seguintes
perguntas principais:

a. Qual a performance do Projeto para atingimento das metas relacionadas aos Core
Indicators?

b. Quais foram o progresso, desafios e resultados relacionados a implementacdo da gestdo
de conhecimento do Projeto, incluindo site, eventos e produtos, estratégia de
comunicacdo, licGes aprendidas, e medidas de gestdo adaptativa?

c. Quais foram o progresso, desafios e resultados relacionado a medidas de inclusdo de
género?

A andlise de atores ainda é adequada para as metas do Projeto?

Os papéis e responsabilidades de cada instituicdo no Projeto estdo sendo seguidos de
forma adequada?

O Projeto tem um mecanismo de monitoramento efetivo para a sua implementacdo?

g. O Projeto conta com uma “estratégia de saida” e ha plano de acdo adequado para garantir
gue seus resultados serdo mantidos apds o término do Projeto?

h. Quais mudancas foram feitas com o objetivo de adequar o Projeto aos impactos da COVID-
19 e como essas mudancas podem afetar a sua execucdo e alcance das metas?

4.1.4 Arevisdo de meio termo é também uma oportunidade de aprendizado para o Projeto e para
além-Projeto, seus executores e coordenadores. Nela é importante analisar os riscos mapeados e
propor inclusGes e corregdes, caso necessario. Neste processo, eventuais propostas de alteragdes
no escopo do Projeto poderdo ser analisadas com foco em garantir o alcance dos objetivos
principais do Projeto.

4.1.5 A revisdo de meio termo é uma revisdo formativa, que requer que os consultores vao além
da revisdo de “qual” o desempenho do Projeto e se esforcem para fornecer um entendimento
mais profundo de “por que” o desempenho estd como estd (ou seja, o que esta contribuindo ou
ndo para o alcance dos resultados do Projeto). Os resultados dessa revisdo deverdo fornecer a
base para as licdes que podem ser extraidas do Projeto e para também para fundamentar
recomendacdes futuras.
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4.2 A revisdo de meio termo deve ser feita a partir de uma abordagem participativa, na qual as
principais partes interessadas sdao consultadas durante todo o processo. Os métodos de andlise,
que devem ser tanto quantitativos quanto qualitativos, serdo usados conforme apropriado para
determinar o andamento e as realizagBes do Projeto em relagdo aos produtos, resultados e
impactos esperados. O(a) consultor(a) deverd manter uma comunicagdo préoxima com a equipe
do Projeto (que inclui a agéncia executora - IIS, e 0 6rgao coordenador - MMA), e promover a troca
de informacdes necessarias ao bom andamento do trabalho.

4.3 As informacGes devem ser levantadas a partir de:

4.3.1 Leitura dos materiais produzidos no ambito do Projeto, tais como: Documento Conceito
do Projeto, Documento do Projeto (Prodoc), Manual Operacional do Projeto (MOP),
Planejamentos Orgcamentdrios Anuais (POA), cronograma do Projeto, modelo conceitual (teoria
de mudanca) com estratégias priorizadas, cadeias de resultado, orcamento e suas versdes
revisadas, relatdrios de acompanhamento do Projeto (Half-yearly Report, Project
Implementation Report (PIR), relatérios trimestrais), produtos internos finalizados, memarias
de reunido (por exemplo, de missdes de supervisdo e de reunido do Comité Diretor do Projeto),
acordos de cooperacgdo técnica, lista de indicadores e metas do Projeto, relatérios financeiros,
relatérios anuais de auditoria, , entre outros que julgarem-se necessarios. Estima-se um
numero minimo de mil paginas de documentacdo a ser avaliada pelo consultor a ser contratado
para realizar esta revisdo de meio termo. A leitura documental serd a base para a realizacdo de
uma analise comparativa entre o que foi planejado e o diagndstico atual.

4.3.2 Entrevistas, individuais ou em grupo, realizadas remotamente, com atores chave,
especificamente com representantes das seguintes instituicdes, envolvidos com o Projeto:
ONU Meio Ambiente,; Ministério do Meio Ambiente/ Unidade de Coordenacdo do Projeto,
Direcdo e Coordenacdo Nacional do Projeto; Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS),
Servico Florestal Brasileiro (SFB), Instituto Estadual do Ambiente (INEA-RJ), Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento (SEMAD-GQ), Empresa de Assisténcia Técnica e
Assisténcia Rural — Rio de Janeiro (EMATER-Rio), a SEMA Ltda. entre outras partes interessadas
que incluem parceiros do Projeto e grupos impactados pelo mesmo. Estima-se um numero
entre 25 e 35 entrevistas a serem realizadas, e o niUmero de atores e aqueles que devem ser
entrevistados serdo definidos junto a equipe do Projeto e apresentados no Plano de Trabalho
(Produto 01).

4.4 Andlise e revisdo da implementacdo do Projeto:

a. De posse das informac8es levantadas, o consultor devera sistematizar, analisar,
relatar os sucessos, as boas praticas, os desafios e as recomendacdes para a melhoria
das a¢Oes do Projeto, considerando pelo menos as seguintes categorias de revisao: (c)
gestdo financeira dos recursos e execucdo das atividades, (d) viabilidade de
atingimento das metas finais do Projeto, (e) monitoramento, verificacdo e relato das
atividades. Abaixo sdo detalhadas cada uma dessas categorias: Relevancia estratégica
e Relevancia do Projeto para politicas publicas locais e nacionais, grupos-alvo e

doador no momento da revisao;
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Importancia do Projeto para a agenda de conservacdo do MMA no momento da
revisao;
Complementaridade com iniciativas ja existentes;

b. Qualidade do Projeto (incluindo a efetividade, eficiéncia e sustentabilidade de suas
atividades)

Revisdo sobre o desenho do Projeto e seu impacto sobre a efetividade de sua
implementacdo, considerando: i) atores relevantes, ii) planejamento (cadeias de
resultado, estratégias priorizadas, teoria de mudanca, gestdo adaptativa), iii)
monitoramento, iv) implementacdo, v) sustentabilidade; vi) replicabilidade; entre
outros;

Revisdo da Agenda de Monitoramento e Avaliagdao proposta para o Projeto;
Revisdo do protocolo de Licdes Aprendidas do Projeto, inclusive do seu potencial
de identificacdo e incorporacdo de aprendizados estratégicos ao Projeto.

Revisdo de atingimento das metas e indicadores de meio termo do Projeto;
Revisdo de atingimento das metas e indicadores do GEF;

Revisdo do impacto das atividades previstas e de suas respectivas entregas sobre
o atingimento das metas e indicadores do projeto;

Revisdo dos riscos e do potencial para o alcance das metas e indicadores do
Projeto, considerando o andamento da implementacdo até a data da revisao.
Revisdo de potenciais impactos negativos e positivos ndo esperados pela
implementacdo do Projeto;

Revisdo da efetividade e grau de engajamento e articulacdo com parceiros do
Projeto e atores locais das areas pilotos, incluindo progresso, dificuldades e
impactos;

Identificacdo de etapas ou atividades que possam vir a comprometer os resultados
esperados finais do Projeto;

Revisdo da efetividade de acdes para promover equidade de género e inclusdo de
mulheres em acdes do Projeto;

Revisdo sobre o arranjo institucional para governanca do Projeto (incluindo a
coordenacdo e execucdo do Projeto; e a relacdo entre UGP/IIS, UCP/MMA e ONU
Meio Ambiente);

Levantamento das dificuldades relacionadas a capacidade de gestdo por parte das
instituicGes envolvidas (MMA e 1IS);

Revisdo das formas de contratacdo do Projeto, e seu impacto sobre sua eficiéncia
de gestdo e efetividade;

Revisdo do impacto da utilizacdo da metodologia dos Padrdes Abertos para a
Pratica da Conservacao e do processo de gestdo adaptativa do Projeto no alcance
de suas metas e indicadores;

Revisdo da execucdo do cronograma previsto com a identificacdo de atrasos
relevantes para o alcance das metas e indicadores do Projeto, incluindo aqueles
que poderiam ser evitados através da melhoria da gestao;
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Revisdo da conducdo do Projeto (incluindo o plano de adaptacdo e gestdo
adaptativa do mesmo) frente a pandemia de COVID-19;

Revisdo sobre a gestdo do conhecimento gerado pelo préprio projeto de forma
eficiente para que possa ser utilizado por seus gestores nos processos de tomada
de decisdo do Projeto;

Revisdo sobre o potencial de continuidade das a¢des apoiadas pelo Projeto apds
seu término;

Revisdo do comprometimento do governo e parceiros em dar continuidade as
acOes relacionadas ao Projeto;

Revisdo sobre a estratégia de saida do Projeto;

c. Gestdo financeira dos recursos e execucdo das atividades

Revisdo sobre a completude, clareza e sistematizacdo da informacdo financeira
produzida e disponibilizada;

Revisdo da conformidade do planejamento orcamentdrio do Projeto frente ao
orcamento aprovado e as metas e indicadores previstos.

Revisdo da eficiéncia na alocacdo e execucdo dos recursos;

Adequacdo da efetividade da comunicacdo entre as equipes financeira e de
gerenciamento das atividades;

Conformidade com as regras nacionais e internacionais dos doadores e agéncia
implementadora;

Diagndstico sobre a necessidade de implementacdo de ag8es corretivas ao longo
da execucdo do Projeto;

d. Monitoramento, verificacado e relato das atividades

Revisdo da eficiéncia das ferramentas de gestdo e monitoramento do Projeto;
Revisdo sobre a implementacdo do sistema de monitoramento e revisao;

Revisdo da utilizacdo das informacSes levantadas no monitoramento para
melhoria da execucdo do Projeto e o atingimento de suas metas e indicadores;

4.5 Arevisdo deverad ser realizada e apresentada a partir de andlise documentada no relatério, e o(a)
consultor(a) deve triangular informacdes de diferentes fontes.

5. PERIODO DE CONTRATACAO

5.1 A vigéncia do contrato serd de 150 dias, a partir de sua data de assinatura.

6. PRODUTO, CRONOGRAMA DE EXECUGAO E PAGAMENTOS

6.1 A Tabela abaixo descreve os produtos esperados desta consultoria, o cronograma de entrega de
cada produto, apds a assinatura do contrato, e a porcentagem das parcelas de pagamento para
cada produto aprovado.

Quadro 1. Produtos da contratacdo, descricdo, prazo para entrega de cada produto e porcentagem
de pagamento que sera realizado a partir da entrega de cada produto.
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IIS
N2 | Produto Prazo para entrega % de pagamento
1 Plano de Trabalho incluindo definicdo da Até 30 dias a partir da 10%
abordagem metodoldgica assinatura do contrato °
Estrutura de relatorio e estratégia de coleta de | Até 45 dias a partir da
2 , 10%
dados assinatura do contrato
Versdo preliminar do relatério de revisdo de
3 meio termo com apresentacao em reuniao Até 90 dias a partir da 40%
com equipes do IIS, MMA e ONU Meio assinatura do contrato °
Ambiente
L. . , Até 120 dias a partir
Relatorio final de revisdo de meio termo ,
4 N . . da assinatura do 40%
(versdo em Portugués e Inglés)
contrato

6.2 Descricao dos produtos:

6.2.1 Produto 01: Plano de Trabalho incluindo definicdo da abordagem metodoldgica.

6.2.1.1. E prevista uma reunido inicial remota entre equipe da consultoria, a agéncia executora
(11S), o coordenador nacional (MMA) e a agéncia implementadora (ONU Meio Ambiente) para a
apresentacdo e pactuacdo do objetivo e escopo do trabalho, definicdo das informacbes e
documentos que deverdo ser utilizados pelo(a) consultor(a) para a realizacdo do trabalho, bem
como revisdo sobre os produtos esperados e pactuacdao do conteldo e formato do Plano de
Trabalho a serem desenvolvidos e entregues pela consultoria contratada as instituicdes
responsaveis pelo Projeto GEF AP. Apds a reunido, os referidos documentos serdo
disponibilizados ao consultor(a).

6.2.1.2 O Plano de Trabalho (Produto 01) devera conter o detalhamento da metodologia a ser
utilizada no trabalho, incluindo a lista prévia de documentos a serem avaliados, o cronograma
de atividades e a previsdo de despesas. Além disso, o plano de trabalho deve especificar que
abordard todos os pontos descritos no item 4.3 deste Termo de Referéncia, com o objetivo de
responder, de forma detalhada e profunda, cada uma das perguntas descritas no item 4.1 do
mesmo.

6.2.2 Produto 02: Estrutura de relatorio e estratégia de coleta de dados

Documento com proposta de estrutura de relatério a ser entregue (com distincdo de capitulos
baseados no item 4.3 deste TdR), contendo também a lista final de entrevistados (a ser definida
em conjunto com a equipe do Projeto), estratégia de realizacdo das entrevistas e roteiros
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formulados para cada perfil de entrevistado, com atores especificos (pré-definidos no Plano de
Trabalho, com inclusdes conforme necessidade, se for o caso).

6.2.2.1. Elaboracdo da proposta de estrutura e de contetdo (baseado no item 4.3 deste TdR)

6.2.2.2 Apresentagao as equipes do MMA e IIS, da proposta de estrutura de documento a ser
detalhado durante a elaboracdo dos produtos 3 e 4.

6.2.2.3 Ajuste da proposta de acordo com os direcionamentos dados na reunido de apresentacdo
(item 6.2.2.2).

6.2.2.4. Entrega do produto 2 finalizado.

6.2.3. Produto 03. Versdo preliminar do relatorio de revisdo de meio termo, que deverd ser
apresentado para as equipes do IIS, MMA e ONU Meio Ambiente.

A equipe contratada devera elaborar, sob supervisdao das equipes do MMA, 1IS e ONU MA, uma
versdo preliminar de revisdo do meio termo, com os primeiros resultados encontrados a partir da
coleta e sistematizacdo de informacBes em documentos e entrevistas. As etapas para elaboracado
do Produto 3 sdo:

6.2.3.1 Coleta e sistematizacdo de informacdes a partir de documentacdo e entrevistas com
atores selecionados

6.2.3.2 Reunido de apresentacdo dos resultados preliminares encontrados apds sistematizacdo
de informacdes obtidas em documentos e entrevistas

6.2.3.3 Elaboracdo de versao inicial do documento preliminar.
6.2.3.4 Apresentacdo do relatdrio preliminar para as equipes do 1IS, MMA e ONU Meio Ambiente.

6.2.3.5 Adequacdo do relatério preliminar a partir dos direcionamentos dados em reunido com
[1S, MMA e ONU Meio Ambiente (6.2.3.4)

6.2.3.6 Entrega do produto 3
6.2.4 Produto 04: Relatdrio final de revisdo de meio termo.

6.2.4.1 O relatdrio final de revisdo de meio termo deve conter a analise detalhada de todos os
aspectos analisados, indicando, em secdo especifica do relatério, todas as informacdes
levantadas, organizadas e sistematizadas por meio das entrevistas realizadas, e um capitulo
final com as recomendacbes a equipe responsavel pelo Projeto, visando eventuais correcdes
de curso para alcance dos resultados.

6.2.4.2 Uma reunido deverd ser realizada para apresentacdo de uma versdo preliminar do
relatério final, junto ao MMA, 1IS e ONU MA.

6.2.4.3 Adequacdo do relatério final apds reunido

6.2.4.4. Um Sumadrio Executivo devera ser apresentado juntamente com o Produto 4, inserindo
os itens contidos no relatério final de forma resumida.
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6.2.4.5 Entrega do relatério final.

6.2.4.6 Os principais resultados obtidos no Produto 04 deverdo ser apresentados em reunidao
final com as equipes do IIS, MMA e ONU Meio Ambiente.

6.3 Todos os produtos serdo disponibilizados em pasta compartilhada online aos responsaveis
técnicos designados do 1IS, MMA e ONU Meio Ambiente em versao preliminar e, depois de analisados
e aprovados pelas trés instituicdes, deverdo ser reapresentados em versao final, como condicdo para
efetivacdo dos pagamentos.

6.4 O IS, o MMA e a ONU Meio Ambiente atestardo a conformidade da execucdo dos produtos em
relagdo as condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e concluirdo pela aprovagao, pela
correcdo ou pela reprovacdo dos documentos, em até 15 dias apds o recebimento.

6.5 Solicitada a correcdo de um produto, a contratada devera entregar sua versdo corrigida em até
15 (quinze) dias a partir da data da solicitacdo, ou em prazo superior, mediante justificativa expressa
pela contratada, desde que acordado com o IIS, MMA e ONU Meio Ambiente.

6.6 A ndo correcdo dos produtos ou o ndo atendimento as condicGes estabelecidas neste Termo de
Referéncia poderdo acarretar a rescisdo do contrato.

7. OBRIGAGOES ADICIONAIS DA CONTRATADA

7.1 A contratada devera disponibilizar informac&es sobre o andamento das atividades sempre que
solicitada.

7.2 Todas as atividades descritas no Item 6 deverdo ser articuladas com o IIS, o MMA e a ONU Meio
Ambiente, previamente a sua execucao.

7.3 A contratada deverd apresentar as equipes do 1IS, do MMA e da ONU Meio Ambiente uma
estrutura de cada um dos documentos previamente a sua elaboracéo.

7.4 A contratada deverd, sempre que necessario, atualizar o responsavel técnico do IS sobre o
andamento e a execucdo das a¢les e das alteragdes que ocorram no seu desenvolvimento.

7.5 A contratada deverd participar de reunifes de atualizacdo e monitoramento das atividades,
sempre que solicitado.

7.6. Ao assinar o contrato de servico, o (s) consultor (es) certificam que ndo foram associados a
concepcdo e implementacdo do Projeto de forma alguma que possa comprometer sua
independéncia e imparcialidade em relacdo aos resultados e performance do projeto. Além disso,
eles atestam que ndo terdo quaisquer interesses futuros (dentro de seis meses apds a conclusdo do
contrato) com as unidades de execucdo ou implementacdo do projeto.

8. ACOMPANHAMENTO TECNICO
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8.1 Cabera ao IIS, MMA e ONU Meio Ambiente a responsabilidade direta pelo acompanhamento
técnico de todas as atividades realizadas pela contratada, assim como o recebimento dos produtos
preliminares e finais. Cada uma destas instituicdes ird designar um responsavel técnico que serdo os
contatos da contratada com as equipes do Projeto.

8.2. Caberd ao IIS, MMA e ONU Meio Ambiente fornecer, sempre que possivel, apoio logistico
(apresentacdes, reunides etc.), permitindo que os consultores conduzam a revisdo da forma mais
eficiente e independente possivel.

9. INSUMOS NECESSARIOS

9.1 A Contratada devera realizar o trabalho utilizando seu proprio acervo técnico e
material, bem como o local para realizacdo dos servicos e insumos necessarios ao bom
desenvolvimento dos servicos ora pactuados.

9.2 Todas as despesas relacionadas a encargos sociais, trabalhistas e de seguro, assim como
quaisquer outras taxas e custos devem ser contemplados na proposta e custeadas pela contratada.

9.3 A contratada deve possuir os equipamentos, ferramentas e materiais de consumo necessarios
para a realizacdo das atividades referentes ao presente termo (ex. computadores, cameras, licencas
de software, etc.) que serdo de sua inteira responsabilidade.

10. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA DA EQUIPE - REQUISITOS OBRIGATORIOS

10.1 Para a execucdo do servico, a consultoria contratada devera contar com a participacdo de dois
profissionais com qualificacdo compativel e experiéncia nas atividades correlatas ao presente Termo
de Referéncia, sendo eles: i) profissional com formacdo/ experiéncia na area de gestdo e
monitoramento de projetos (Perfil 1); ii) profissional com formagdo/experiéncia em areas técnicas
correlatas ao Projeto GEF Areas Privadas (Perfil 2);

Abaixo segue os critérios obrigatdrios de cada um dos perfis listados:
Perfil 1:

(a) formacdo académica superior em Administracdo, Biologia, Geografia, Ciéncias
Ambientais, Engenharia de Producdo, Engenharia Florestal, ou outras areas;

(b) experiéncia com gestdo de projetos de, no minimo, 2 projetos na drea ambiental,
relacionados ao manejo de vegetacdo nativa, conservacdo e restauracdo de
biodiversidade.

(c) experiéncia com revisdo de, no minimo, 5 projetos na drea ambiental, relacionados ao
manejo de vegetacdo nativa, conservacdo e restauracao de biodiversidade.

(d) experiéncia com revisdo de, no minimo, 2 projetos financiados pelo GEF.

(e) experiéncia de, no minimo, 1 projeto com gestdo de pessoas, mapeamento e
aperfeicoamento de clima organizacional, mapeamento e resolucdo de conflitos,
articulacdo interinstitucional.

12



’C\.‘f?';\
SCo
iy
I1IS
Perfil 2:

INSTITUTO
INTERNACIONAL PARA
SUSTENTABILIDADE

(a) formacdo académica superior em Biologia, Geografia, Ciéncias Ambientais, Gestdo
Ambiental, Engenharia Ambiental, Agronomia ou dreas afins; e

(b) experiéncia de, no minimo, 5 anos no desenvolvimento de projetos na area ambiental,

relacionados ao manejo de vegetagdo nativa,

biodiversidade.

conservagao e

restauracdo de

11. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA DOS CONSULTORES - REQUISITOS CLASSIFICATORIOS

11.1 Os requisitos classificatérios, bem como suas respectivas pontuacgdes, sdo os seguintes:

Perfil 1: Tabela 2. Pontuacdo para profissional com perfil 1 - maximo de 50 pontos no total.

ia _ e n Pontuagao
Experiéncia profissional Qualificagdes Pontuacgdo ‘s ¢
maxima
a. Numero de projetos em que teve experiéncia 8 ou mais 10
com gestdo na drea ambiental, relacionados ao 528 5 10
manejo de vegetacao nativa, conservacgdo e 5 ad 3
restauracdo de biodiversidade d
b. NUmero de projetos na area ambiental 10 ou mais 15
avaliados/revisados, relacionados ao manejo de 7a9 7 15
vegetacdo nativa, conservacao e restauragao 5a6 5
c. Nimero de projetos avaliados/revisados, 6 ou mais 15
financiados pelo Fundo Global de Meio Ambiente 3a5 7 15
(GEF) 2a3 5
d. NUmero de projetos em que teve experiéncia 9 ou mais 10
em gestdo de pessoas, mapeamento e 438 5
aperfeicoamento de clima organizacional, 10
mapeamento e resolucdo de conflitos, articulacdo
interinstitucional. 1a3 3
Tabela 2. Pontuagdo para profissional com perfil 2 - maximo de 30 pontos no total.
A . e m " Pontuagao
Experiéncia profissional Qualificagdes Pontuagdo , .
maxima
Doutorado
(5 pontos para cada | Ate 10 ptos
a. Titulos académicos doutorado) 10
Mestrado ,
Até 5 ptos
(2,5 pontos para cada

13
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mestrado)

Especializagdo

(1 ponto para cada Ate 3 ptos
especializacdo)
9 projetos ou mais 10

b. Numero de projetos na area ambiental
desenvolvidos, relacionados ao manejo de De 4 a 8 projetos 5 10
vegetacao nativa, conservacao e restauragao

De 1 a 3 projetos 3
20

10 anos ou mais 10

c. Anos de experiéncia no desenvolvimento
de projetos relacionados ao manejo de De 7 a 10 anos 5 10
vegetacdo nativa, conservacao e restauragao

De 5a 7 anos 3

12. CRITERIOS DE AVALIAGAO

12.1 A avaliagdo técnica ird considerar a qualificacdo dos dois profissionais que compdem a equipe
(80 pontos) e a proposta técnica (20 pontos) e serd realizada pelo IS e posteriormente validada pelo
Ministério do Meio Ambiente e ONU Meio Ambiente.

12.2 Avaliacdo da Proposta Técnica
12.2. 1 Primeiramente, serdo avaliados os requisitos obrigatorios.

12.2.2 Para cada proponente que atender a todos os requisitos obrigatorios, sera calculada a Nota
de Qualificacdo (NQ) através da média das pontuacdes atribuidas por cada um dos avaliadores de
acordo com o item “Qualificacdo e experiéncia do(a) consultor(a) — requisitos classificatérios”. A
formula de cdlculo para obtencdo do resultado do Item “Qualificacdo e experiéncia da equipe técnica
— requisitos classificatérios” é baseada na somatdria das pontuacBes dos dois perfis profissionais
exigidos (no ltem 11).

12.2.3 Posteriormente, sera calculada a Nota de Adequacdo da Proposta Técnica (NA), conforme:

o Aspectos para avaliacdo da adequacdo da Proposta Técnica, de acordo com os critérios
da Tabela 3 deste Termo de Referéncia. A Nota de Adequacdo da Proposta Técnica (NA)
sera calculada através da formula NA = (NA1 + NA2 + NA3) / 3, onde:

e NA1 = somatdrio da pontuacdo dada pelo avaliador 1
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e NA2 =somatdrio da pontuacdo dada pelo avaliador 2
e NA3 =somatdrio da pontuacdo dada pelo avaliador 3
o Esta analise basear-se-a na avaliacdo comparativa das propostas técnicas em relacdo a
cada um dos itens da Tabela 3. A melhor proposta em relacdo a cada item recebera nota
maxima em relacdo ao mesmo.

12.2.4 Na etapa seguinte, sera calculada a Nota Técnica Final NT pela soma das notas obtidas em
cada item: i) Nota de Qualificacdo (NQ) dos consultores, e a ii) Nota de Adequacdo da Proposta
Técnica (NA), através da formula NT = NQ + NA.

Tabela 3. Pontuacdo para adequacdo da Proposta Técnica apresentada.

. Pontuagdo maxima
Critérios )
por item
Apresentacao (dominio da norma culta, organizagao, acabamento, 5
criatividade, qualidade grafica da proposta)
Método de trabalho (descricdo clara e detalhada) 15
Pontuacdo Total Mdxima da Proposta Técnica 20

12.3 Avaliacdo da Proposta de Preco:

12.3.1 A Proposta de Preco deverad ser enviada em arquivo separado (pdf.) da Proposta Técnica,
constando o detalhamento dos custos previstos (incluindo impostos) e o valor total do servigo
de consultoria a ser contratado, em Real (RS).

12.3.2 O valor total do servigo devera incluir custos com honorarios do profissional, necessarios
para a execucgdo das atividades previstas neste TDR, além de outros gastos necessarios conforme
conteldo da proposta técnica.

12.3.3 Serdo abertos os arquivos com as Propostas de Preco somente daqueles proponentes que
tiveram suas Propostas Técnicas classificadas, ou seja, que atenderam a todos os requisitos
obrigatdrios, conforme consta no Item 11, e apds o célculo da Nota Técnica Final (NT).

12.3.4 Anota da Proposta de Preco (NP) sera calculada para cada proponente através da férmula
NP =100 x PPmin / PPi, onde PPmin = Valor da proposta de menor preco e PPi = Valor da proposta
de preco em avaliacdo.

12.4 Pontuacdo final (PF)

12.4.1 Os pesos que serdo usados para combinar qualificacdo técnica (NT) e preco (NP), sdo NT
=0,70 e NP =0,30.
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12.4.2 Dessa forma, a pontuacdo final (PF) para cada proponente sera a soma da Nota Técnica
Final (NT), multiplicada pelo fator 0,70, com a Nota da Proposta de Preco (NP), multiplicada pelo
fator 0,30, ou seja, PF =NT x 0,70 + NP x 0,30.

12.4.3 O proponente a ser selecionado serd aquele que apresentar a maior Pontuacgao Final (PF),
e sera convidado a negociar o contrato.

12.4.4 Para que as propostas sejam avaliadas, as mesmas deverdo estar no formato exigido neste
TDR e toda a documentacdo requerida entregue até o prazo final para candidatura.

13. CANDIDATURA

13. 1 A pessoa juridica proponente devera enviar uma proposta técnica e uma proposta de preco,
separadamente, para a execu¢do de todas as atividades e produtos descritos neste TDR.

13.2 A Proposta Técnica, deverd conter:

13.2.1 Tabelas dos Anexos | preenchidas para o(a) profissional que compde a equipe técnica da
proposta.

13.2.2 Comprovantes da experiéncia profissional evidenciada por meio de atestados de
capacidade técnica, declaracdes de contratantes, contratos, relatérios e outros documentos que
comprovem as informac®es contidas nas tabelas dos Anexos | e Il (incluindo a descricdo dos
servicos/atividades realizados e o periodo exato do trabalho, indicado em anos e meses).

13.2.3 Trabalhos executados que componham requisitos para obtencdo de graduacdo ou pods-
graduacdo ndo serdo considerados como experiéncia profissional.

13.3 Proposta técnica, apresentando descricdo da metodologia que se pretende desenvolver para
cada atividade amparada em referéncias bibliograficas ou métodos reconhecidos.

13.4 A Proposta de Preco, deverd ser enviada em arquivo (pdf.) e assinada pela proponente,
informando o valor total para este servigo de consultoria, em Real (RS).

13.5 As proponentes deverdo enviar a Proposta Técnica e a Proposta de Preco em envelopes
separados para o endereco abaixo, com data de postagem até 24/09/2021.

A/C: Ana Castro
Rua Cosme Velho, n° 318, bloco 02, apto 301, Cosme Velho, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22241-090
13.6 O envelope devera conter o nome da(o) proponente do lado de fora.

A pessoa juridica proponente devera enviar diretamente para o e-mail contato@iis-rio.org, com o
assunto “GEF Areas Privadas — TDR-GEF-11S-009/2021 — INCLUIR O NOME DA PESSOA JURIDICA
PROPONENTE” os materiais enviados por correio.
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Rio de Janeiro, 09 de setembro de 2021.
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ANEXO 1

l. REQUISITOS OBRIGATORIOS

Profissional perfil 1
(a) formacdo académica superior em Administracdo, Biologia, Geografia, Ciéncias Ambientais, Engenharia de Produgdo, Engenharia Florestal,

ou outras areas;

Instituicdo onde a Documento(s)

Data da finalizacdo da formacéao
comprobatorio(s)

N2 | académica (indicando o més 0 ano) Curso de formacdo académica formacao foi
realizada

AIWIN|[EF

(b) experiéncia com gestdo de projetos de, no minimo, 2 projetos na area ambiental, relacionados ao manejo de vegetacao nativa, conservacao

e restauracdo de biodiversidade.

i indi Documento(s
Periodo exato (|nd.|cado em anos € Objeto do Servico/Contrato/ Breve descricdo das , .( )
Ne meses) do Servico/Contrato/ . - . comprobatdrio(s)
. Projeto atividades realizadas
Projeto
1
2
3
4




(c) experiéncia com revisdo de, no minimo, 5 projetos na drea ambiental, relacionados ao manejo de vegetacdo nativa, conservagdo e

restauracdo de biodiversidade.
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1 indi Documento(s
Periodo exato (|nd.|cado em anos e Objeto do Servigo/Contrato/ Breve descricdo das ) .( )
Ne meses) do Servico/Contrato/ . - , comprobatério(s)
, Projeto atividades realizadas
Projeto
1
2
3
4

(d) experiéncia com revisdao de, no minimo, 2 projetos financiados pelo GEF.

Peri indi Documento(s
eriodo exato (|nd.|cado em anos e Objeto do Servigco/Contrato/ Breve descricdo das , .( )
N2 meses) do Servico/Contrato/ . - , comprobatorio(s)
. Projeto atividades realizadas
Projeto

1

2

3

4

(e) experiéncia de, no minimo, 1 projeto com gestdo de pessoas, mapeamento e aperfeicoamento de clima organizacional, mapeamento e

resolucdo de conflitos, articulagdo interinstitucional.

Ne meses) do Servico/Contrato/
Projeto

Periodo exato (indicado em anos e

Objeto do Servigco/Contrato/
Projeto

Breve descricdo das
atividades realizadas

Documento(s)
comprobatério(s)
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Profissional perfil 2

(a) formacdo académica superior em Biologia, Geografia, Ciéncias Ambientais, Gestdo Ambiental, Engenharia Ambiental, Agronomia ou areas

afins;
Data da finalizacdo da formacéao Instituicdo onde a Documento(s)
N2 | académica (indicando o més 0 ano) Curso de formacdo académica formacao foi comprobatorio(s)
realizada

AIWIN|[EF

(b) experiéncia de, no minimo, 5 anos no desenvolvimento de projetos na area ambiental, relacionados ao manejo de vegetacdo nativa,

conservacao e restauracdo de biodiversidade.

i indi Documento(s
Periodo exato (|nd.|cado em anos € Objeto do Servico/Contrato/ Breve descricdo das , .( )
Ne meses) do Servico/Contrato/ . - . comprobatdrio(s)
Projeto Projeto atividades realizadas

AWIN|F
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FICHA DE PONTUAGAO:

A. Pontuacdo para proponente
Profissional perfil 1 — maximo de 50 pontos no total.

Incluir informagdes (numerar projetos incluindo nome, breve descricao, Pontuacgdo (de
Experiéncia profissional ano da revisao, tipo da revisdo, agéncia financiadora, metodologia de acordocom a
revisdo utilizada) tabela 2)

a. Numero de projetos avaliados na
area ambiental avaliados,
relacionados ao manejo de
vegetacdo nativa, conservagao e
restauracao

b. Niumero de projetos avaliados,
financiados pelo Fundo Global de
Meio Ambiente (GEF)

c. Numero de projetos avaliados
considerando a metodologia de
Padrdes Abertos para a Pratica de
Conservacgao

d. Numero de projetos em que
teve experiéncia em gestdo de
pessoas, mapeamento e
aperfeicoamento de clima
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organizacional, resolugdo de
conflitos ou articulagdo
interinstitucional.

Pontuagdo total

Profissional perfil 2 — maximo de 30 pontos no total.

Experiéncia profissional

Incluir informagGes (numerar projetos incluindo nome, breve descricao,
ano da revisdo, tipo da revisdo, agéncia financiadora, metodologia de
revisdo utilizada)

Pontuagdo (de
acordocom a
tabela 2)

a. formacao académica superior
em Biologia, Geografia, Ciéncias
Ambientais, Gestdo Ambiental,
Engenharia Ambiental, Agronomia
ou areas afins;

b. experiéncia de, no minimo, 5
anos no desenvolvimento de
projetos na area ambiental,
relacionados ao manejo de
vegetacao nativa, conservagao e
restauracdo de biodiversidade.

c. Anos de experiéncia no
desenvolvimento de projetos
relacionados ao manejo de
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vegetacdo nativa, conservagao e
restauracao

Pontuagdo total




