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TERMO DE REFERENCIA

TDR-GEF-11S-010/2021

CONTRATAGAO DE SERVIGO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA PARA COORDENAR, PLANEJAR E
REALIZAR O LEVANTAMENTO E SISTEMATIZAGAO DAS LICOES APRENDIDAS DO “PROJETO GEF
AREAS PRIVADAS — CONSERVANDO BIODIVERSIDADE E PAISAGENS RURAIS”

1. CONTEXTUALIZACAO

1.1.0 Projeto GEF Areas Privadas — Concretizacdo do potencial de conservacio da biodiversidade
em 4dreas privadas no Brasil, financiado pelo Global Environment Facility (GEF) por meio do
Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente), e executado pelo
Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS)!, sob coordenacdo do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), tem como objetivo principal ampliar o manejo sustentdvel da paisagem e
contribuir para a conservagao da biodiversidade e a provisdo dos servigos ecossistémicos em areas
privadas no Brasil. E como metas finais pretende melhorar a conservacdo da biodiversidade e a
provisdo dos servicos ecossistémicos, aumentar a conectividade e a cobertura de vegetacao nativa,
reduzir a degradacdo ambiental em areas privadas, melhorar a conservacdo das espécies
ameacadas e mitigar as mudancas climaticas.

1.2.0 Projeto foi organizado em trés componentes que estdo relacionados. O Componente 1 tem
como principal objetivo o desenvolvimento de atividades em duas areas-piloto (uma na Mata
Atlantica e outra no Cerrado), com foco na redugdo do grau de fragmentagdo em paisagens
produtivas, aumento da disponibilidade de habitat para espécies ameagadas de extingdo e
desenvolvimento de esquemas de incentivo para a conservagdo. O Componente 2 busca
estabelecer um acordo com empresas do setor de arvores plantadas para melhorar a conservacgao
da biodiversidade e a recuperagdo da vegetacdo nativa em suas areas. E, por fim, o Componente 3
tem como foco melhorar as capacidades publicas para planejar e implementar politicas de
conservagao em areas privadas, incorporando o valor de conservagdo em politicas e ferramentas
publicas.

1 O Instituto Internacional para Sustentabilidade (1IS), associagdo civil sem fins lucrativos fundada em 2009, esta baseado no
Rio de Janeiro e atua como um think tank na produgdo de conhecimento relacionado a sustentabilidade no uso da terra em
niveis local, nacional e global. Nos ultimos anos, o 1IS vem desenvolvendo pesquisa cientifica de alto impacto e estudos
estratégicos de apoio a politicas publicas junto ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), secretarias regionais de meio ambiente
e outros parceiros, conciliando conservacdo da biodiversidade, recuperagdo de ecossistemas naturais e seus servigos
ambientais, e desenvolvimento social e econémico.
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2. JUSTIFICATIVA

2.1.Aproximadamente 53% dos remanescentes de vegetacdo nativa no Brasil ocorrem em areas
privadas, o que torna crucial o reconhecimento da importancia, no nivel da paisagem, da
biodiversidade nessas dreas e o incentivo de sua conservagao e uso sustentavel. Apesar de o pais
ter o potencial de liderar iniciativas de conservacdo e uso sustentdvel da biodiversidade em areas
privadas, que podem atuar como outras medidas efetivas de conservacdo baseadas em area e
contribuir para o alcance das novas metas de biodiversidade, existe uma caréncia de instrumentos
gue apoiem programas efetivos de conservacao da biodiversidade nessas areas. Nesse contexto,
o Projeto GEF Areas Privadas se destaca como uma ferramenta potencial de conhecimento e
ampliacdo do manejo sustentidvel da paisagem e de contribuicdo para a conservacdo da
biodiversidade e a provisdao dos servicos ecossistémicos em areas privadas no Brasil. No projeto,
foram definidas acGes em trés frentes principais (Componente 1 — Implementacdo de pilotos na
Mata Atlantica e no Cerrado; Componente 2 — Acordo com empresas do setor florestal; e
Componente 3 - Melhoria das capacidades publicas para planejar e implementar politicas de
conservacdo em areas privadas). Cada Componente se relaciona a metas especificas do projeto,
conforme o Anexo | deste documento.

2.2.Para que os resultados relacionados a cada um dos Componentes do Projeto sejam devidamente

alcancados com o nivel de qualidade desejado, assim como seus objetivos e metas, e sejam
passiveis de replicacdo para demais interessados, tornam-se necessarios o aperfeicoamento e a
melhoria continua e/ou correcdo das atividades técnicas finalisticas, produtos e processos
atrelados ao projeto, relacionados também a sua gestdo. Para isso, a coleta, a sistematizacdo, o
compartilhamento e a incorporacao dos aprendizados ou licbes aprendidas do projeto tornam-se
fundamentais, ndo apenas apds a finalizacdo do projeto, mas também ao longo de sua execucao,
uma vez que oferecem a possibilidade de rapida correcdo e implementacdo de melhorias no projeto
no curto prazo.

2.3.As Licdes Aprendidas de um projeto consistem no conhecimento adquirido durante sua
execucdo que mostra como os eventos foram abordados ao longo do mesmo, ou devem ser
abordados no futuro, com o objetivo de melhorar o desempenho futuro do projeto, e inclui trés
vetores: i. evidenciar o erro, para nao se errar novamente; ii. evidenciar o erro, mostrando como
pode ser solucionado; e iii. mostrar o que deu certo, para potencializar o acerto (PMI, 2017?).

2.4.As ligGes aprendidas quando sistematizadas, divulgadas e incorporadas, podem ser usadas tanto

internamente no projeto, pelos seus executores e para a melhoria continua de suas praticas,
possibilitando assim uma aprendizagem institucional; quanto por outras instituices e outros
projetos que venham a desenvolver acGes similares ou em contextos parecidos. Como resultado,
espera-se que ocorra o escalonamento das ag¢des positivas esperadas no Projeto e a redugao
daquelas que ndo contribuiram com o alcance de seus objetivos.

2.5. Os beneficios da realizagdgo dos processos de captura, sistematizacdo e
disseminacdo/incorporagdo das licdes aprendidas dentro de um projeto sdo, principalmente: i.
oferecer uma oportunidade para que os membros da equipe e/ou parceiros discutam os
aprendizados, os resultados ndo intencionais e os rumos que estdo tomando ainda dentro do ciclo

2 PMI. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos. Guia PMBOK 62 ed., EUA: Project Management Institute,
2017.
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de vida do projeto; ii. comunicar o conhecimento adquirido de forma eficaz e garantir que
informacdes relevantes sejam levadas em conta no planejamento, nos processos de trabalho e nas
atividades tanto do préprio projeto como de projetos futuros semelhantes ou em contextos
parecidos (Terribili Filho & Godzikowski, 20153).

2.6. De forma geral, as licGes aprendidas de qualquer projeto devem conter:
e Desafios e outros fatores que influenciaram o resultado da fase ou atividade;
e Melhores praticas e estratégias inovadoras usadas para enfrentar os desafios;
e Descobertas ou novas informacgdes aprendidas de uma fase ou atividade que podem ser
replicaveis; e
e Identificacdo dos recursos que foram mais importantes ao implementar uma atividade (por
exemplo, financiamento, equipe, um porta-voz local do trabalho).

2.7. Dessa forma, frente a importancia dada por parte do Projeto GEF Areas Privadas para a gestdo
das licbes aprendidas de um projeto, e com o desejo de aplicar tal gestdo na sua propria
execucdo, o Projeto considerou relevante que todos os trés Componentes do Projeto
incorporassem o desenvolvimento e a implementacdo de um programa de disseminacdo de
licoes aprendidas e replicacdo de atividades implementadas ao longo do mesmo.

2.8. Esta prevista a implementacdo de seis etapas de gestao das licdes aprendidas ao longo do ciclo
de vida do Projeto GEF Areas Privadas: i) definicdo da abordagem; ii) coleta/captura; iii)
verificacdo e sintese; iv) armazenamento e sistematizacdo; v) divulgacdo e disseminacdo e vi)
aplicacdo e incorporacdo das licdes aprendidas, que incluem suas respectivas estratégias,
parametros, metodologias e ferramentas. E para tal implementagdo viu-se a necessidade de
contratagao de um servigo de consultoria especializada para coordenar, planejar e realizar o
levantamento e a sistematizagdo das licdes aprendidas do Projeto.

OBJETIVOS DA CONTRATACAO

3.1. O presente Termo de Referéncia (TDR) tem como objetivo a contratacdo de servico de
consultoria especializada para coordenar, planejar e realizar o levantamento e a sistematizagao
das ligdes aprendidas do Projeto GEF Areas Privadas, através de um processo participativo, sob
a supervisdo e em conjunto com as equipes do MMA (Unidade de Coordenagdo do Projeto —
UCP) e do 1IS (Unidade de Gestdo do Projeto — UGP).

3.2. S3o objetivos especificos:
i) Revisar e atualizar o “Protocolo de Li¢des Aprendidas do Projeto GEF Areas Privadas”; e
ii) Implementar, em 2021 e 2023), as etapas de coleta, sintese e sistematizagdo das licGes
aprendidas relacionadas a gestdo do Projeto e ao desenvolvimento das atividades finalisticas
e alcance dos resultados esperados em cada um dos Componentes, juntamente as equipes
executoras do Projeto e com todas as demais partes interessadas e atores-chaves envolvidos,
seguindo o Protocolo de Licdes Aprendidas desenvolvido.

3 Terribili Filho, A. & Godzikowski, A. R. Lessons learned em Gerenciamento de Projetos: 40 ligdes aprendidas. M. Books do
Brasil Editora Ltda., Sdo Paulo, 2015.
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3.3. Espera-se que a sistematizacdo dos aprendizados possibilite a identificacdo das principais licdes
aprendidas, desafios e melhores praticas do projeto acerca da gestao do projeto e do alcance
dos resultados esperados e metas do projeto.

4. PERIODO DE CONTRATACAO

4.1. A vigéncia do contrato sera inicialmente de 20 meses, a partir de sua data de assinatura, com
possibilidade de prorrogacdo, caso ocorra a prorrogacdao do final do Projeto, previsto
inicialmente para abril de 2023. O servico devera ser realizado, conforme segue abaixo:

4.1.1. Em 2021 — no periodo de 120 dias, a partir da data de assinatura do contrato.

4.1.2. No inicio de 2023 — no periodo de 125 dias consecutivos, conforme descricdo da Tabela
1 deste TdR%.

5. DESCRICAO DOS PRODUTOS

5.1. A execucdo dos trabalhos devera obedecer as especificacdes contidas no presente TDR. O
detalhamento dos produtos a serem elaborados em cada ano é apresentado a seguir e na
Tabela 1.

ANO 2021

Produto 1 — Plano de trabalho.

Inicialmente, a Contratada devera se reunir de forma remota com as equipes do Projeto (MMA e IIS)
para informagdes e discussdes que subsidiardao o desenvolvimento do Plano de Trabalho, contando, no
minimo, com a presenca de um ponto focal da equipe Contratada.

O Plano de Trabalho devera conter, minimamente, as metodologias e estratégias que serdo adotadas
para a execu¢do das atividades e desenvolvimento dos produtos previstos, detalhamento das
atribuicdes de cada membro da equipe, referéncias bibliograficas consultadas e cronograma detalhado
de execugao.

O documento final serd revisado pelo IIS e aprovado pelo MMA e devera ser ajustado, conforme
necessario, para a aprovagao.

Produto 2 - Protocolo de Ligdes Aprendidas do Projeto GEF Areas Privadas revisado e finalizado.

O Protocolo de Ligdes Aprendidas foi desenvolvido pela equipe do Projeto, sendo necessdria uma revisao
e sugestdes de aprimoramento, principalmente, nas etapas e processos de coleta, sintese e
sistematizacdo das licdes aprendidas, de acordo com os pontos identificados pelas equipes do 1IS e
MMA.

Na reunido inicial, entre a equipe contratada e as equipes do 1IS e do MMA, devera ser realizado também
um alinhamento referente aos ajustes e aprimoramentos necessdrios que orientardo a revisdo do
Protocolo. Esta revisdo buscara o refinamento do Protocolo de forma a facilitar sua operacionalizacéo e
posterior implementacao e garantir que os aprendizados levantados sejam incorporados ao Projeto GEF

4 A data de inicio do servico em 2023 devera ser combinada com a equipe do Projeto e definida no Plano de Trabalho.
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Areas Privadas ao longo do seu desenvolvimento, e por outros projetos que venham a desenvolver a¢des
similares ou em contextos parecidos, resultando no aperfeicoamento de atividades e estratégias
similares futuras.

Seguem alguns pontos prévios identificados pelas equipes do MMA e do IIS que deverdo ser revisados
e ajustados no Protocolo:

e Revisdo e aprimoramento das duas abordagens propostas (de gestdo e finalistica):

v Nivel 1: i) que tem como finalidade a melhoria continua e/ou corre¢do dos processos e
procedimentos de gestdo do Projeto GEF Areas Privadas; e ii) que envolve as equipes da
UCP (MMA) e UGP (lIS), iii) E cujo publico-alvo incluem as equipes da UCP/MMA e do
UGP/IIS, envolvidas no planejamento, execugdo, coordenacdo e supervisdo do Projeto;

v Nivel 2: que tem como finalidade a melhoria continua e/ou a corre¢do das acdes e
resultados relacionados as atividades técnicas finalisticas do Projeto GEF Areas Privadas,
bem como oferecer aprendizados passiveis de replicacdo e divulgar o legado do Projeto
para demais interessados nos temas abordados por ele. Desta forma, esta abordagem
envolve algumas partes interessadas do Projeto, tais como as equipes executoras do
Projeto (MMA e 1IS), parceiros e outros atores-chave (tais como beneficiarios, publicos-
alvo, etc.).

e Revisdo e aprimoramento das perguntas que serdo implementadas para a coleta das licGes
aprendidas, considerando as diferentes partes interessadas do projeto (equipe do projeto,
parceiros e outros atores-chave), nos dois niveis de abordagem, de forma a identificar todos os
fatores que contribuiram para o sucesso ou fracasso de cada resultado alcangado (incluindo
desafios, gargalos, melhores praticas, etc.) e garantir o atingimento dos objetivos propostos
relacionados a finalidade das ligdes aprendidas, considerando os respectivos publicos-alvo que
fardo uso dos aprendizados.

e Revisdo e refinamento das metodologias que serdo implementadas e das respectivas
ferramentas que serdo usadas em cada etapa (coleta/captura, verificacdo e sintese,
armazenamento e sistematizacao, divulgagdo e disseminacgao, e aplicagao e incorporagao das
licGes aprendidas).

e Revisdo e refinamento dos critérios que serdo usados para sele¢do de parceiros e outros atores-
chave do projeto que participardo da etapa de coleta das ligées aprendidas, considerando seus
diferentes contextos de participagdo no projeto.

e Sugestdo de temas/aspectos que orientem a coleta, a sintese e a sistematizacdo das licdes
aprendidas relacionadas ao desenvolvimento e alcance dos resultados esperados do projeto.

e Revisdo e identificagdo de possibilidades de formatos para os produtos de disseminagdo e
divulgacdo das licdes aprendidas, considerando as particularidades dos respectivos publicos-
alvo.

Produto 3 — Programac¢ao da oficina, incluindo metodologia colaborativa e participativa a ser
implementada para coleta das ligées aprendidas referentes aos trés primeiros anos (2018 a 2021) do
Projeto GEF Areas Privadas, considerando as diferentes partes interessadas.

Segundo o Protocolo de Ligdes Aprendidas do projeto, estdo previstas oficinas anuais (01 oficina por ano
de projeto) para coleta de informacGes e levantamento de licGes aprendidas. As oficinas deverdo ser
realizadas ap6s a finalizagdo de cada ano do Projeto GEF Areas Privadas (que, oficialmente, inicia em
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maio de um ano a termina em abril do ano seguinte) e deverdo contar com a participa¢do das equipes
do projeto (MMA e IIS), além de parceiros e/ou outros atores-chave.

No entanto, o projeto se encontra em seu quarto ano de realizagao e as coletas das licdes aprendidas
referentes aos trés primeiros anos ainda ndo foram realizadas. Desta forma, a contratada devera realizar
a primeira oficina para coleta de licdes aprendidas referentes ao periodo de maio/2018 ao final de 2021°
e a seguinte, até o final do projeto.

A coleta seguinte (e ultima) de licdes aprendidas deve ocorrer, no inicio de 2023 referente ao
levantamento de licGes aprendidas no periodo de final de 2021 ao final de 2022, uma vez que a data
oficial de encerramento do projeto é maio de 2023. Nesse contexto, devera ser desenvolvida uma nova
programacao para esta oficina, incluindo a revisdao da metodologia colaborativa e participativa a ser
implementada, ajustando de acordo com o contexto, se aplicavel.

A coleta e a sistematizacdo de licdes aprendidas serdo realizadas considerando os dois niveis de
abordagem definidos no Protocolo, através da identificacdo e registro das licdes aprendidas no periodo
avaliado, com foco: i) Nivel 1, no aprimoramento os processos de gestdo existentes ao longo do
planejamento, monitoramento, execucdo e finalizagdo do Projeto; e ii) Nivel 2, na melhoria continua
e/ou a correcdo das acdes e resultados relacionados as atividades técnicas finalisticas do Projeto GEF
Areas Privadas, ambos oferecendo aprendizados passiveis de replicacdo e divulgando o legado do
Projeto para demais interessados nos temas abordados por ele.

Previamente a elaborac¢do da programacao e metodologia para a oficina de coleta das licGes aprendidas,
a contratada deverd apoiar as equipes do Projeto na identificacdo e sele¢do de parceiros e atores-chave
qgue foram envolvidos e participaram do Projeto, no periodo em que este serda avaliado, e que
participardo da oficina em questao.

Produto 4 — Relatério detalhado com as informagdes levantadas e com a sistematizagao das ligoes
aprendidas identificadas durante a oficina.

A contratada deverd coordenar, organizar, planejar e moderar a primeira oficina de coleta de licGes
aprendidas, de acordo com a programacdo aprovada pelo 1IS e MMA (Produto 3).

Apos a oficina, a contratada devera elaborar um relatério detalhado com as informagdes levantadas e
com a sistematiza¢do das ligbes aprendidas identificadas durante a oficina, incluindo relato das
discussdes, lista de presenca e materiais utilizados ou gerados, nos formatos .doc e pdf.

O relatdrio devera conter também uma segao com a sintese das ligdes aprendidas do periodo avaliado,
experiéncias e desafios identificados na implementacdo da gestdo e das atividades técnicas finalisticas
de cada Componente do Projeto, considerando as diferentes tematicas, com foco na disseminacdo para
pessoas e instituicbes parceiras do Projeto e outras instituicdes e/ou atores que desenvolvam ou
venham a desenvolver a¢des similares.

5 A definicdo do més de término do periodo a ser avaliado em 2021 dependera da data de assinatura do contrato estabelecida
com a Contratada.

6 A data de inicio de desenvolvimento dos produtos previstos para o Ano 2023 devera ser acordada, entre a Contratante e a
Contratada, na reunido de alinhamento do Plano de Trabalho, mas inicialmente esta prevista para janeiro de 2023.
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As tematicas que deverdo ser consideradas no relatério para cada um dos Componentes estdo
relacionadas aos resultados finais do projeto e sdo apresentadas no Anexo |.

O relatdrio serd revisado pelo IS e aprovado pelo MMA e devera ser ajustado, conforme necessario,
para a aprovagao.

ANO 2023

Produto 5 — Programag¢ao da oficina, incluindo metodologia colaborativa e participativa a ser
implementada, para coleta das ligées aprendidas (referentes ao periodo de final de 2021 ao final de
2022), considerando as diferentes partes interessadas.

A Contratada devera desenvolver a programacado da oficina, incluindo a metodologia colaborativa e
participativa a ser implementada, utilizando a metodologia anterior como base e ajustando de acordo
com o contexto, se aplicavel (ver Produto 3).

A coleta e a sistematizacdo de licdes aprendidas serdo realizadas considerando os dois niveis de
abordagem definidos no Protocolo, através da identificacdo e registro das licGes aprendidas no periodo
avaliado, com foco: i) no aprimoramento os processos de gestdo existentes ao longo do planejamento,
monitoramento, execucdo e finalizagcdo do Projeto (nivel 1); e ii) na melhoria continua e/ou a correcio
das acdes e resultados relacionados as atividades técnicas finalisticas do Projeto GEF Areas Privadas
(nivel 2), ambos oferecendo aprendizados passiveis de replicacao e divulgando o legado do Projeto para
demais interessados nos temas abordados por ele.

Previamente a elaborac¢do da programacao e metodologia para a oficina de coleta das licGes aprendidas,
serd realizada uma reunido entre a Contratada e as equipes do MMA e IIS para alinhamento.

A Contratada também devera apoiar as equipes do Projeto na identificacdo e sele¢do de parceiros e
atores-chave que foram envolvidos e participaram do Projeto, no periodo em que este serd avaliado, e
que participardo da oficina em questdo, que deverdo ser considerados no desenvolvimento ou
adaptacdo da metodologia que sera implementada.

Produto 6 — Relatério detalhado com as informagoes levantadas e com a sistematizagdo das liges
aprendidas identificadas durante a oficina (referentes ao periodo de final de 2021 ao final de 2022).

A contratada devera coordenar, organizar, planejar e moderar a oficina, de acordo com a programagao
aprovada pelo 1IS e MMA (Produto 5).

Apos a oficina, a contratada devera elaborar um relatério detalhado com as informagdes levantadas e
com a sistematiza¢do das ligbes aprendidas identificadas durante a oficina, incluindo relato das
discussdes, lista de presenca e materiais utilizados ou gerados, nos formatos .doc e pdf. E devera incluir
no relatério uma se¢do com a sintese das licGes aprendidas, experiéncias e desafios identificados na
implementacdo da gestdo e das atividades técnicas finalisticas de cada Componente do Projeto,
considerando as diferentes tematicas, com foco na disseminag¢do para pessoas e instituicdes parceiras
do Projeto e outras instituicdes e/ou atores que desenvolvam ou venham a desenvolver a¢des similares.

As tematicas que deverdo ser consideradas no relatério para cada um dos Componentes estdo
relacionadas aos resultados finais do projeto e sdo apresentadas no Anexo |.

O relatdrio serd revisado pelo IS e aprovado pelo MMA e devera ser ajustado, conforme necessario,
para a aprovagao.
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Produto 7 — Relatoria da oficina para apresentacdo e validagdo da sintese das licdes aprendidas,
experiéncias e desafios identificados na implementacdo das atividades finalisticas e alcance dos
resultados finais do Projeto (referente aos cinco anos do Projeto).

A Contratada deverd compilar as licdes aprendidas, experiéncias e desafios identificados na
implementag¢do das atividades finalisticas e alcance dos resultados finais para cada Componente do
Projeto, ao longo dos cinco anos do Projeto, considerando suas respectivas tematicas (Anexo ).

Esta compilagdo serd baseada nas informagdes dos Produtos 4 e 6 e tem como foco de disseminagdo
pessoas e instituicdes parceiras do Projeto e outras instituicdes e/ou atores que desenvolvam ou
venham a desenvolver a¢des similares. Estas informacOes deverdo ser apresentadas as equipes do MMA
e IS em uma reunido para validagdo.

Apds a validagdo das informacgbes, a Contratada deverad organizar uma oficina para apresentagdo e
validacdo da sintese das licoes aprendidas, experiéncias e desafios identificados na implementacdo das
atividades finalisticas e alcance dos resultados do Projeto ao longo de seus cinco anos, com a
participacdo das equipes do Projeto e dos parceiros e atores-chave que foram envolvidos e participaram
da coleta de ligdes aprendidas ao longo do periodo de execucdo do Projeto.

A organizacdo da oficina devera incluir o desenvolvimento de uma programacdo (contendo a
metodologia a ser implementada no evento de encerramento) que devera ser previamente apresentada
e validada junto as equipes do MMA e IIS.

A Contratada deverd apoiar as equipes do Projeto na identificacdo e selecdo de parceiros e atores-chave
qgue foram envolvidos e participaram da coleta de licdes aprendidas ao longo dos cinco anos de Projeto,
e que participardo do evento final. A lista de participantes sera definida junto as equipes do Projeto e a
elaboragdo e o envio dos convites aos participantes serao de responsabilidade do Projeto.

A Contratada devera coordenar, organizar e moderar o evento final, de acordo com a programacao
aprovada pelo IIS e MMA.

A oficina estd prevista para acontecer de forma presencial e todos os custos referentes a sua realizagdo
serdo de responsabilidade do Projeto, incluindo toda a logistica necessaria (aluguel do local, materiais,
alimentacdo, hospedagem e despesas de deslocamento dos convidados e da equipe Contratada, se
aplicavel).

Ao final, a Contratada devera elaborar uma relatoria da oficina, incluindo o relato das discussdes, lista
de presencga e materiais utilizados ou gerados, nos formatos .doc e pdf. Este relato devera ser revisado
e validado pelo IIS e MMA.

Produto 8 — Relatédrio final do Projeto contendo a sintese das ligbes aprendidas, experiéncias e
desafios identificados na implementacdo da gestdo e das atividades finalisticas e alcance dos
resultados finais do Projeto, com foco na disseminag¢do para pessoas e instituicées parceiras e outras
instituicdes e/ou atores que desenvolvam ou venham a desenvolver a¢des similares.

Este relatério final devera ser desenvolvido com formato e linguagem de publicacdo e deve conter a
sintese das licGes aprendidas, experiéncias e desafios identificados na implementagao das atividades
finalisticas e alcance dos resultados finais para cada Componente do Projeto ao longo dos cinco anos do
Projeto (2018 a 2023), considerando suas respectivas tematicas (Anexo 1), e que foram validados
previamente no evento final juntos as partes interessadas. O relatério deve conter também, de forma
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separada, uma secdao com a sintese das licbes aprendidas relacionados a gestdo do Projeto, nesse
periodo.

Este produto sera baseado nas informac¢des dos Produtos 4, 6 e 7 e tem como foco de disseminacdo
pessoas e instituicdes parceiras do Projeto e outras instituicdes e/ou atores que desenvolvam ou
venham a desenvolver acdes similares.

O relatério devera ser entregue em formato Word (doc.) e apds a revisdo e aprovacao final pelo 1IS e
pelo MMA, serd enviado para diagramacao e posterior publicacdo pela equipe do Projeto. O servico de
diagramacao sera de responsabilidade do Projeto.

6. PRODUTOS E ATIVIDADES

6.1 A Tabela | abaixo lista os produtos esperados desta consultoria, os prazos de entrega de cada
produto, as atividades e a porcentagem das parcelas de pagamento para cada produto.

Tabela 1 — Produtos esperados desta consultoria, os prazos de entrega, as atividades e a porcentagem
das parcelas de pagamento para cada produto.

Aprendidas do Projeto, identificando
lacunas e duvidas que deverao ser trazidas
para a reuniao inicial.

- Participar de uma reuniao inicial (online)
com as equipes do Projeto para
apresentacdao do mesmo, nivelamento dos
objetivos da consultoria, apresentagao do
Protocolo e dos ajustes necessarios e
alinhamento de expectativas.

- Desenvolver o Plano de Trabalho,
conforme alinhamentos feitos na reuniao.
O documento devera ser revisado e
validado pelo IIS e pelo MMA.

Item Produto Prazo de entrega do produto’ Atividades % de
pagamento
Ano 2021
1 Produto 1 —Plano de 30 dias - Consultar os documentos de referéncia 5%
Trabalho do Projeto® e o Protocolo de Licbes

7 Os prazos de entrega dos produtos estdo contabilizados em dias consecutivos e referem-se ao prazo para o
desenvolvimento de cada produto. Para o Ano 2021, o prazo do primeiro produto comega a contar a partir da assinatura
do contrato. A data de inicio de desenvolvimento dos produtos previstos para o Ano 2023 devera ser acordada, entre a
Contratante e a Contratada, na reunido de alinhamento do Plano de Trabalho, mas inicialmente esta prevista para janeiro
de 2023.

8 Documentos de referéncia do Projeto: Documento do Projeto (PRODOC), Cadeias de Resultados, Relatério anual de
Progresso do Projeto (Half yearly), Relatério anual de Revisdo da Implementagdo do Projeto (PIR); Relatdrios trimestrais
internos de acompanhamento entre 1IS e MMA e outros, conforme necessario.
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2 Produto 2 — Protocolo 25 dias - Revisar e refinar o Protocolo de forma a 15%
de LicSes Aprendidas facilitar sua operacionalizagdo e
do Projeto GEF Areas implementagdo posterior e garantir que os
Privadas revisado e aprendizados levantados sejam
finalizado incorporados ao Projeto, ao longo do seu
desenvolvimento, e em outros projetos,
resultando no aperfeicoamento de
atividades e estratégias similares futuras.
O Protocolo revisado devera ser revisado
pelo 1IS e validado pelo MMA.
3 Produto 3 — 25 dias - Apoiar a equipe do Projeto na 5%
Programacdo da identificacdo e selecdo de parceiros e
oficina, incluindo atores-chave que foram envolvidos e
metodologia participaram do Projeto, no periodo que
colaborativa e serd avaliado (maio/2018 a abril/2021), e
participativa a ser que participardo da oficina de coleta das
implementada, para licdes aprendidas.
coleta das ligbes
aprendidas referentes - Elaboragdo da programacdo da oficina de
aos trés primeiros coleta das licGes aprendidas, incluindo
anos (maio/2018 a metodologia colaborativa e participativa a
abril/2021) do Projeto ser implementada, considerando os
GEF Areas Privadas, objetivos da etapa de coleta nos dois
cgnsiderando as niveis de abordagem (gest3o e técnico-
Fjlferentes partes tematica) e a participacdo das respectivas
interessadas. partes interessadas (equipes do projeto,
parceiros e outros atores-chave
identificados). A programacgdo devera ser
validada pelo IIS e pelo MMA.
4 Produto 4 — Relatério 40 dias - Realizar e moderar a oficina para coleta 20%

detalhado com as
informacgoes
levantadas e com a
sistematizacdo das
licdes aprendidas
identificadas durante
a oficina.

de informacgGes e levantamento de ligdes
aprendidas referente ao periodo de
maio/2018 a abril/2021, de acordo com a
programacao, com a participacao das
equipes do projeto (MMA e IIS), além de
parceiros e/ou outros atores-chave
identificados.

- Realizar reunido de reflexdao coletiva e de
validagdo com as equipes do projeto apos
a oficina para apresentar as informacdes
levantadas e alinhar os entendimentos
sobre as contribuicdes e lacunas do
projeto, os impactos do projeto para os
publicos-alvo, os principais desafios e
gargalos encontrados na execugao das
atividades e o alcance dos resultados
esperados do projeto.

- Elaborar relatério com as informacgdes
levantadas e com a sistematizacdo das
licdes aprendidas identificadas durante a
oficina, para as duas abordagens (gestdo e
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técnico-tematica) incluindo relato das
discussoes, lista de presenca e materiais
utilizados ou gerados, nos formatos .doc e
pdf. Incluir uma se¢do com uma sintese
das ligbes aprendidas do periodo avaliado,
experiéncias e desafios identificados na
implementacgdo da gestdo e das atividades
técnicas finalisticas de cada Componente
do Projeto.

- O relatério serd revisado pelo 1IS e MMA
e deverad ser ajustado, conforme
necessario, para aprovagao final.

Ano 2023

Produto 5 —
Programacdo da
oficina, incluindo
metodologia
colaborativa e
participativa a ser
implementada, para
coleta das ligGes
aprendidas
(referentes ao
periodo de final de
2021 ao final de
2022), considerando
as diferentes partes
interessadas.

25 dias

- Consultar os relatérios de progresso do
Projeto, desenvolvidos no periodo do final
de 2021 ao final de 2022, identificando
lacunas e duvidas que deverdo ser trazidas
para a reunido inicial.

- Participar de reunido (online) com as
equipes do Projeto para atualizagdo sobre
o andamento do Projeto no periodo
avaliado, identificacdo de eventuais
ajustes no Protocolo (metodologias,
ferramentas, etc.) e alinhamento de
expectativas sobre a realizagdo da oficina
de coleta.

- Realizar ajustes pontuais no Protocolo,
caso seja necessario, de forma a aprimorar
sua implementagdo. O Protocolo revisado
devera ser validado pelo 1IS e pelo MMA.

- Apoiar a equipe do Projeto na
identificacdo e selecdo de parceiros e
atores-chave que foram envolvidos e
participaram do Projeto, no periodo que
serd avaliado, e que participardo da
oficina de coleta das ligdes aprendidas.

- Elaboragdo da programacdo da oficina de
coleta das ligdes aprendidas, incluindo
metodologia colaborativa e participativa a
ser implementada, considerando os
objetivos da etapa de coleta nos dois
niveis de abordagem (gestdo e técnico-
tematica) e a participagdo das respectivas
partes interessadas (equipes do projeto,
parceiros e outros atores-chave
identificados). A programacdo devera ser
validada pelo IS e pelo MMA.

5%
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Produto 6 — Relatorio
detalhado com as
informagdes
levantadas e com a
sistematizagdo das
licdes aprendidas
identificadas durante
a oficina (referentes
ao periodo de final de
2021 ao final de
2022).

45 dias

- Realizar e moderar a oficina para coleta
de informagdes e levantamento de ligdes
aprendidas referente ao periodo de final
de 2021 ao final de 2022, de acordo com a
programagcdo, com a participagdo das
equipes do projeto (MMA e IIS), além de
parceiros e/ou outros atores-chave
identificados.

- Realizar reunido de reflexdo coletiva e de
validacdo com as equipes do projeto apds
a oficina para apresentar as informagdes
levantadas e alinhar os entendimentos
sobre as contribuicGes e lacunas do
projeto, os impactos do projeto para os
publicos-alvo, os principais desafios e
gargalos encontrados na execugdo das
atividades e o alcance dos resultados
esperados do projeto.

- Elaborar relatdério com as informacgGes
levantadas e a sistematizagdo das li¢Ges
aprendidas identificadas durante a oficina,
para as duas abordagens (gestdo e técnico-
tematica) incluindo relato das discussdes,
lista de presenga e materiais utilizados ou
gerados, nos formatos .doc e pdf. Incluir
uma se¢do com uma sintese das li¢cdes
aprendidas do periodo avaliado,
experiéncias e desafios identificados na
implementag¢do da gestdo e das atividades
técnicas finalisticas de cada Componente
do Projeto.

- O relatdrio sera revisado pelo 1IS e MMA
e devera ser ajustado, conforme
necessario, para aprovacao final.

20%

Produto 7 — Relatoria
da oficina para
apresentacao e
validagdo da sintese
das licbes aprendidas,
experiéncias e
desafios identificados
na implementacao
das atividades
finalisticas e alcance
dos resultados finais
do Projeto.

30 dias

- Compilar as licdes aprendidas,
experiéncias e desafios identificados na
implementacdo das atividades finalisticas
e alcance dos resultados finais para cada
Componente do Projeto, ao longo dos
seus cinco anos, considerando suas
respectivas tematicas (Anexo 1).

- A partir dessa compilagdo, organizar uma
oficina para apresentacdo e validagdo da
sintese dessas informacGes, com a
participacdo das equipes do Projeto e dos
parceiros e atores-chave que foram
envolvidos e participaram da coleta de

10%
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licdes aprendidas ao longo dos cinco anos.
Desenvolver uma programagdao com
metodologia a ser implementada no
evento, que deverda ser previamente
apresentada e validada junto as equipes do
MMA e IIS.

- Apoiar as equipes do Projeto na
identificacdo e selecdo de parceiros e
atores-chave, que foram envolvidos e
participaram da coleta de ligGes
aprendidas ao longo dos cinco anos de
Projeto, e que participardao da oficina. A
lista de participantes serd definida junto as
equipes do Projeto e a elaboragdo e o envio
dos convites aos participantes serao de
responsabilidade do Projeto.

- Coordenar, organizar e moderar o evento
final, de acordo com a programacgdo
aprovada pelo IIS e MMA.

- A oficina sera presencial e todos os custos
referentes a sua realizagdo serdo de
responsabilidade do Projeto, incluindo
toda a logistica para a realizagdo da oficina
(aluguel do local, alimentagdo e despesas
de deslocamento dos convidados e da
equipe Contratada, se aplicavel).

- Apds a oficina, elaborar a relatoria do
evento de encerramento, incluindo o
relato das discussdes, lista de presenca e
materiais utilizados ou gerados, nos
formatos .doc e pdf. O relato sera revisado
e validado pelo IIS e MMA.

Produto 8 — Relatério
final do Projeto
contendo a sintese
das licbes aprendidas,
experiéncias e
desafios identificados
na implementacao da
gestdo e das
atividades finalisticas
e alcance dos
resultados finais do
Projeto, com foco na
disseminacdo para
pessoas e instituicdes
parceiras e outras

25 dias

- Elaborar um relatdrio final com formato
e linguagem de publicacdo com a sintese
das ligdes aprendidas, experiéncias e
desafios identificados na implementacdo
das atividades finalisticas e alcance dos
resultados finais para cada Componente
do Projeto, ao longo dos cinco anos do
Projeto (2018 a 2023), considerando suas
respectivas tematicas (Anexo 1), e que
foram validados no evento final juntos as
partes interessadas. Este produto serd
baseado nas informac¢ées dos Produtos 4,
6 e 7 e tem como foco de disseminagao
pessoas e instituicdes parceiras do Projeto
e outras instituicBes e/ou atores que

20%
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instituicBes e/ou
atores que
desenvolvam ou
venham a
desenvolver agdes
similares.

desenvolvam ou venham a desenvolver
acoes similares. O relatério deve conter
também, de forma separada, uma se¢do
com a sintese das licdes aprendidas
relacionados a gestao do Projeto, nesse
periodo.

- O relatdrio deverd ser entregue em
formato Word (doc.) e apds a revisdo e
aprovacao final pelo IIS e pelo MMA, sera
enviado para diagramacao e posterior
publicagdo pela equipe do Projeto. O
servico de diagramacao sera de
responsabilidade do Projeto.
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6.2 Todos os produtos serdo entregues ao responsavel técnico designado pelo IIS em versdo preliminar
e, depois de analisados e aprovados pelo 1IS e MMA, deverdo ser reapresentados em versao final,
como condicdo para efetivagdo dos pagamentos.

6.3 Todos os produtos deverdo ser entregues em formato digital (.doc, .pdf e .xIs) e escritos em
portugués.

6.4 0 IIS e o MMA atestardo a conformidade da execugdo dos produtos em relagdo as condi¢cGes
estabelecidas neste Termo de Referéncia e concluirdo pela aprovacdo, pela correcdo ou pela
reprovacdo dos documentos.

6.5 Solicitada a correcdo de um produto, a contratada devera entregar sua versdo corrigida em até 7
(sete) dias a partir da data da solicitagdo, para os Produtos 4, 6 e 8. Para os demais produtos o prazo
sera de 3 dias. Qualquer necessidade de extensao nesses prazos devera ser comunicada e acordada
previamente com o |IS e MMA.

6.6 A ndo correcdo dos produtos ou o ndo atendimento as condigdes estabelecidas neste Termo de
Referéncia pela Contratada poderao acarretar a rescisdao do contrato pelo Contratante.

7. OBRIGAGOES ADICIONAIS DA CONTRATADA

7.1 O ponto focal da contratada devera disponibilizar informagdes sobre o andamento das atividades
sempre que solicitada.

7.2 Todas as atividades descritas no Item 5 e na Tabela | do Item 6.1 deverdo ser articuladas com o IIS
e o MMA, previamente a sua execugao.

7.3 O ponto focal da contratada devera, sempre que necessario, atualizar o responsavel técnico do IIS
sobre o andamento e a execugao das a¢des e das alteragdes que ocorram no seu desenvolvimento.

7.4 Pelo menos o ponto focal da contratada devera participar de reuniGes de atualizagdo e
monitoramento das atividades, sempre que solicitado.

7.5 A empresa contratada deverd defender os interesses do projeto em todos os eventos relacionados
ao objeto do servigo prestado (reunides, oficinas, outros eventos) e sempre que solicitado. Quando
a participacdo da Contratada for solicitada pela equipe do projeto, os custos de participacdo
(incluindo didrias e passagens), ocorrerdo com recursos do Projeto, incluindo os custos das oficinas
previstas no caso de serem realizadas presencialmente.

8. ACOMPANHAMENTO TECNICO

8.1 Cabera ao IIS a responsabilidade direta pelo acompanhamento técnico de todas as atividades
realizadas pela contratada, sob a coordenacdao do MMA. Assim, os produtos preliminares e finais
devem ser recebidos pela equipe do IIS, e, apds andlise técnica devem ser apresentados para
aprovagdo do MMA. O IIS designara um responsavel técnico que serd o ponto de contato da
contratada com a equipe do Projeto.

9. INSUMOS NECESSARIOS
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9.1 A Contratada deverd realizar o trabalho utilizando seu préprio acervo técnico e
material (para atividades remotas), bem como o local para realizacdo dos servicos e insumos
necessdrios ao bom desenvolvimento dos servigcos ora pactuados. Com exce¢do dos materiais,
local e insumos relacionados as oficinas presenciais previstas.

9.2 Todas as despesas relacionadas a encargos sociais e trabalhistas de sua
equipe.

9.3 Também serdo de responsabilidade da Contratada os custos advindos da gravacdo digital dos
documentos, imagens e demais informacgées, que deverdo compor os relatérios e produtos a
serem entregues a equipe de coordenagdo e acompanhamento do Projeto.

9.4 Todos os insumos produzidos nesta contratacdo deverdo conter a régua de logomarcas do
Projeto, a ser disponibilizada a Contratada pela Contratante apds assinatura do contrato.

10. QUALIFICACAO E EXPERIENCIA DA EQUIPE TECNICA — REQUISITOS OBRIGATORIOS

10.1 Para a execugdo do servico, a Contratada devera disponibilizar uma equipe formada por dois
profissionais qualificados, com formacdo académica minima e experiéncia nas atividades
correlatas ao presente Termo de Referéncia, conforme descritos seguir.

10.2 Requisitos obrigatérios:

10.2.1 Todos os profissionais deverdo possuir formacdo superior (graduacdo) completa em
qualquer drea;

10.2.2 Um dos profissionais devera ser indicado na proposta como Ponto Focal, o qual serd
responsavel principal pela comunicagao com a equipe do Projeto;

10.2.3 Pelo menos um dos profissionais deverd possuir experiéncia minima de 5 (cinco) anos na
avaliagdo de projetos, com foco no levantamento e sistematizagdo de ligdes aprendidas;

10.2.4 Pelo menos um dos profissionais devera possuir experiéncia profissional minima de 3 anos
com facilitacdo ou moderagdo de processos participativos;

10.2.5 Pelo menos um dos profissionais devera possuir experiéncia na elaboracdo de, no minimo,
2 (dois) relatdrios de consolidacdo de resultados de projetos em licbes aprendidas, a partir
de processos participativos.

10.2.5.1 Qualificagdo e experiéncia da equipe técnica - requisitos classificatérios

10.3 Os requisitos classificatdrios bem como suas respectivas pontuagdes estdo descritos na Tabela
2.
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Tabela 2. Requisitos classificatérios e pontuacdo para cada profissional — maximo de 40 pontos para
cada profissional.

Experiéncia profissional Qualificacoes Pontuagao Pontuacao
maxima
Tempo de experiéncia em avaliacdo de projetos, | Acima de 9 anos 15
com foco no levantamento de ligGes aprendidas
De 6 a 8 anos 10
15
De 1a5anos 5
Tempo de experiéncia em facilitagdo ou | Acimade 7 anos 10
moderagao de processos participativos
De 4 a 6 anos 5 10 40
De 1a3anos 3
Nimero de relatérios de consolidacdo de | Acimade6 15
resultados de projetos em licdes aprendidas, a
partir de processos participativos elaborados De3as 10 15
Dela2 5

11. CRITERIOS DE AVALIAGCAO

11.1 A avaliagdo das propostas sera coordenada pelo Instituto Internacional para Sustentabilidade,
segundo critérios técnicos (qualidade) e financeiros (custo).

11.2 Aequipe de avaliagdo técnica sera composta por, pelo menos 3 membros, da equipe do Projeto
(ns).

11.3 Consideram-se impedidos de participar da abertura das propostas e avaliacdo técnica os
indicados para a equipe de avaliacdo técnica que: possuam parentesco direto com os participantes
da selegdo; sejam amigos pessoais, desafetos ou inimigos dos participantes da selegdo.

11.4 Avaliacdo da Qualificacdo e Experiéncia da Equipe Técnica:

11.4.1 Primeiramente, serdo avaliados os requisitos obrigatdrios (Item 10).

11.4.2 Para cada empresa proponente que atender aos requisitos obrigatorios, sera calculada
a Nota de Qualificagdo e Experiéncia (NQEi), composta pela somatodria das pontuagdes obtidas
pelos dois perfis profissionais (maximo de 80 pontos no total), segundo a Tabela 2.

11.4.3 As 5 (cinco)® empresas proponentes que obtiverem as maiores notas de qualificacdo e
experiéncia (NQEi) serdo selecionadas para a etapa de entrevista, que sera realizada por 3
membros do IIS.

9 Caso o numero total de proponentes que atendam aos requisitos obrigatérios seja menor ou igual a 5 (cinco), todos
passardo automaticamente para a fase da entrevista.
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11.4.4 As entrevistas com a equipe das empresas proponentes selecionadas serdo realizadas
remotamente (ex. via Zoom) para avaliar suas competéncias e experiéncias a partir de critérios
como: comunicacdo oral, exposicdo das ideias e conhecimento especifico sobre os temas de
interesse relacionados ao servico.

11.4.5 O roteiro de entrevista consiste em 3 temas relacionados ao objeto do servico a ser
desenvolvido nesta consultoria, e cada avaliador dara pontuagdo de 0 a 5 pontos para cada
tema, considerando os critérios descritos no item 12.4.4. Desta forma, a Nota da Entrevista
(NEi) terd pontuagdo maxima de 45 pontos.

11.4.6 Para cada empresa proponente que for entrevistada, sera calculada a Nota de
Qualificagdo da Equipe Técnica (NETi), composta pela soma da nota de qualificacdo e
experiéncia da empresa proponente e nota de desempenho na entrevista.

11.4.7 No caso de empate na Nota da Qualificagdo da Equipe Técnica (NETi), a empresa
proponente com maior pontuag¢do na qualificacdo e experiéncia profissional serd considerada
vencedor.

11.4.8 Para que a experiéncia dos profissionais seja avaliada, toda a documentacdo requerida
deverd ser entregue até o prazo final para candidatura, conforme estabelecido no item 13.1.1
deste TDR.

11.5 Avaliacdo da Proposta de Preco:

11.5.1 A Proposta de Preco devera ser apresentada, contendo estimativa de célculo detalhada
em planilha que deve considerar as a¢des necessdrias para as conclusdes exitosas de cada
produto constante neste TDR. Ao final da planilha, indicar apenas o valor total do servico de
consultoria a ser contratado, em Real (RS).

11.5.2 O valor total do servico deverd incluir custos com honorarios dos profissionais,
considerando as especificacdes do servico descrito neste Termo de Referéncia, devendo
observar o detalhamento dos mesmos em planilha, conforme Tabela 1 do Item 6.1.

11.5.3 Serdo consideradas as propostas de preco somente daqueles proponentes que tiveram
suas propostas técnicas classificadas, ou seja, que atenderam a todos os requisitos obrigatérios,
conforme consta no Item 10, e enviarem todos os documentos comprobatérios, conforme Item
13.1.1.

11.5.4 A Nota da Proposta de Prego (NPP), serd calculada pela férmula NPP(i) = 100 x PPmin /
PPi, onde PPmin = Valor da proposta de menor pre¢o e PPi = Valor da proposta de preco em
avaliacao.

11.6 Pontuacdo final (PF):

11.6.1 Os pesos que serdo usados para combinar qualificagdo técnica (T) e prego (P), sdo: T =
0,80e P =0,20.

11.6.2 Dessa forma, a Pontuagao Final (PF) sera calculada para cada empresa proponente
classificada a partir da soma da Nota de Qualificagdo da Equipe Técnica (NET), multiplicada pelo
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fator 0,80, com a Nota da Proposta de Preco (NPP), multiplicada pelo fator 0,20. Ou seja, PF =
NET(i) x 0,80, + NPP(i) x 0,20.

11.6.3 Aempresa proponente a ser selecionada serd aquela que apresentar a maior Pontuagao
Final (PF), sendo convidada a negociar o contrato.

11.6.4 Paraque as propostas sejam avaliadas, elas deverdo estar no formato exigido neste TDR,
conforme Anexo Il e Item 12.5, e toda a documentagdo requerida entregue até o prazo final

pa

ra candidatura.

12. CANDIDATURA

12.1 A proposta técnica e a propostas de preco deverdo ser enviadas, separadamente, por e-mail,

confo

rme segue abaixo:

12.1.1 O e-mail da proposta técnica devera conter, anexadas, as Tabelas dos Anexos Il
preenchidas para os dois profissionais que irdo compor a equipe técnica da proposta e
respectivos os documentos comprobatdrios, conforme descri¢do abaixo;

12.1.2

12.1.3

A formacdo académica devera ser demonstrada por meio de declara¢des de instituicdo de
ensino ou cdpias de certificados ou de diplomas;

A experiéncia profissional devera ser evidenciada por meio de documentos comprobatorios,
tais como, atestados de capacidade técnica, declaragGes de contratantes e contratos ou
documento similar que comprovem as informagdes contidas nas tabelas do Anexo I, para
cada profissional (incluindo a descri¢cdo dos servicos/atividades realizados e o periodo exato
do trabalho, indicado em meses e anos). Curriculos ndo serdo aceitos como documento
comprobatério;

Trabalhos académicos executados (monografias, dissertacGes, teses, etc.) que componham
requisitos para obten¢do de graduagdo ou pds-graduagdo nao serdo considerados como
experiéncia profissional.

O e-mail com a proposta de preco devera ser enviado separadamente e deve conter uma
planilha com o valor total da proposta, descrevendo o nimero total de horas de cada
profissional, assim como o valor da hora de cada um, incluindo todos os encargos
trabalhistas, e os impostos da pessoa juridica separadamente.

Os dois e-mails, com as propostas técnicas e de preco, deverdo ser enviados,
separadamente, para contato@iis-rio.org, até as 23h59 do dia 22/09/2021, com os assuntos
“GEF AP — TDR-GEF-11S-010/2021 — Proposta Técnica — INCLUIR O NOME DA EMPRESA
PROPONENTE” e “GEF AP — TDR-GEF-11S-010/2021 - Proposta de Prego - INCLUIR O NOME
DA EMPRESA PROPONENTE”, respectivamente.
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13. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

13.1 Todas as informacgdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste contrato terdo
os Direitos Patrimoniais revertidos para o projeto GEF Areas Privadas e sua reprodugéo total ou
parcial requer expressa autorizacdo e referéncia ao mesmo, inclusive em periodo posterior ao
encerramento do contrato, resguardando os Direitos Morais e Autorais da Contratada. O MMA e o
IIS resguardam o direito de reproducdo parcial ou integral, edicdo, distribuicdo em qualquer meio
dos produtos intermediarios e finais decorrentes da execu¢do do objeto contratado conforme
disposto neste TDR.

13.2 Para a publicagdo e producdao de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informacgdes
desta contratacdo, a consultoria devera solicitar previamente autorizacdao do MMA e lIS, garantindo
também a correta aplicacdo da marca do projeto GEF Areas Privadas e seus parceiros.

13.3 Fotografias e filmagens devem respeitar as normas referentes ao uso de imagem e resguardar
o direito de imagem dos comunitarios e ndo podem ser utilizadas pelo contratado apés a finalizacdo

do trabalho para uso em outros trabalhos ou propagandas ou divulgacbes, sem a devida
autorizacdo do MMA e IIS.

Rio de Janeiro, 08 de setembro de 2021.
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14. ANEXO | — Tabela com a descricdo dos Componentes do Projeto GEF Areas Privadas, suas Subestratégias e os respectivos resultados finais

esperados e as metas de final de projeto, quando aplicavel.

PROJETO GEF AREAS PRIVADAS — CONSERVANDO BIODIVERSIDADE E PAISAGENS RURAIS

SUBESTRATEGIAS DO PROJETO

Componente 1. Implementagdo dos pilotos

APA da Bacia do Rio Sdo Jodo / Mico-Ledo-Dorado (Mata Atlantica)

RESULTADOS FINAIS ESPERADOS POR SUBESTRATEGIA E RESPECTIVAS
METAS (QUANDO APLICAVEL)

1.1.1.1. Desenvolver um programa de sensibilizacdo e engajamento dos proprietarios de terra em
relacdo a melhores praticas para Manejo Sustentavel da Paisagem (MSP), Manejo Florestal Susten-
tavel (MSF) e recuperagdo da vegetagdo nativa

Proprietarios sensibilizados e pré-dispostos a ado¢do de técnicas de MSP,
MSF e/ou recuperacdo da vegetacdo nativa

1.1.1.2. Implementar Unidades Demonstrativas (UD) com melhores préticas para MSP, MSF e recu-
peracao de vegetacao nativa nas propriedades na APA de S3o Jodo

UDs implementadas sendo referéncia para a adog¢do de boas praticas para
MSP, MSF e recuperagdo de vegeta¢do nativa na APA S3o Jodo

1.1.1.3. Desenvolver um programa de treinamento para agentes de extensdo (e outros interessa-
dos), focado na implementac¢do de MSP, MSF e recuperagao da vegetagdo nativa

Extensionistas (e outros interessados) treinados e atuando como agentes
multiplicadores de boas praticas de MSP, MSF e recuperagdo da vegetagao
nativa

1.1.1.4. Desenvolver conjunto de compromissos legalmente vinculantes para a recuperac¢do da ve-
getagdo nativa (PRA), considerando a conectividade de paisagem, assinado pelos proprietarios para
o cumprimento da Lei de Protegdo da vegetagdo Nativa (LPVN)

Areas em restauracdo de acordo com os PRAs assinados

Metas de final de projeto: 4.000 hectares em restauragdo, de acordo com
planos de recuperagdo florestal juridicamente vinculativos (PRA); 81% de
aumento da disponibilidade de habitat para a populagéo da espécie de
Mico-Ledo Dourado ameacada de extingdo.

1.1.1.5. Desenvolver Plano de Monitoramento de espécie ameacadas de extin¢cdo para a APA de Sao
Jodo

Espécie ameacada de extingdo monitorada

Meta de final de projeto: Avaliagdo mostra populacdo estdvel ou ndo decli-
nou a partir da linha de base (meta compartilhada com Subestratégia
1.2.1.2).

1.1.1.6. Programa de sistematizagdo e disseminagao de licdes aprendidas e Programa de Comunica-
¢ao

Licdes aprendidas incorporadas no Projeto e disseminadas e Projeto efeti-
vamente comunicado

APA de Pouso Alto (Cerrado)

1.2.1.1. Engajamento das principais partes interessadas com relacdo ao Projeto GEF Areas Privadas e
a conservacdo da biodiversidade e servigos ecossistémicos na APA da Pouso Alto

Atores-chave e principais partes interessadas engajadas e contribuindo
para a conservacdo da biodiversidade e servigos ecossistémicos na APA de
Pouso Alto

22




@

i

h BEF AREAS

 PRIVADAS

1.2.1.2. Monitoramento de espécies ameacadas co-desenvolvido com instituicdes de pesquisa chave

Espécies com monitoramento implementado/ melhorado

Metas de final de projeto: Pelo menos 10 espécies ameagadas com monito-
ramento melhorado,; Pelo menos 1 monitoramento de espécie ameagada
incorporado a um plano de agdo nacional de espécies ameagadas de extin-
¢do; AvaliagGo mostra populagéo de espécie indicadora estdvel ou néo de-
clinou a partir da linha de base (meta compartilhada com Subestratégia
1.1.1.5).

1.2.1.3. Fortalecimento ao agroextrativismo sustentdvel na APA de Pouso Alto

Pelo menos 1 produto com a cadeia produtiva estruturada e extrativistas
capacitados

Metas de final de projeto: 872.000 hectares sob plano de manejo aperfei-
coado e implementado da APA do Pouso Alto [Area total da APA]; Pelo me-
nos trés esquemas de incentivo desenvolvidos/ melhorados; Pelo menos
600 atores (300 mulheres + 300 homens) treinados em relagdo a imple-
mentagdo de agdes de conservagdo em dreas privadas (meta comparti-
lhada com 1.2.1.1)

1.2.1.4. Desenvolvimento do ecoturismo, por meio da implementagdo da Trilha Caminho Veadeiros,
com vistas a conservagdo em &reas privadas

Trilha de longo curso implementada, sendo visitada por turistas e contri-
buindo com o turismo sustentavel na regido

Metas de final de projeto: 872.000 hectares sob plano de manejo aperfei-
coado e implementado da APA do Pouso Alto [Area total da APA]; Pelo me-
nos 600 atores (300 mulheres + 300 homens) treinados em relagdo a imple-
mentagdo de agbes de conservaglo em dreas privadas (meta comparti-
lhada com 1.2.1.3)

1.2.1.5. Programa de sistematiza¢do e disseminacgdo de licGes aprendidas e Programa de Comunica-
¢do

LicOes aprendidas incorporadas no Projeto e disseminadas e Projeto efeti-
vamente comunicado

Desenvolvimento de esquemas de incentivos financeiros diretos e indiretos

1.3.1.1. Planos de negécios adaptados a diferentes métodos de recuperagdo da vegetacdo nativa na
APA de S3o Jodo

Planos de Negdcios desenvolvidos

1.3.1.2. Diretrizes para aumentar o acesso ao financiamento MSP e MSF e recuperagao da vegetagao
nativa

Proprietarios e instituicGes com acesso ao financiamento para recupera-
¢do da vegetagao nativa, MSP e MSF na APA de S3o Jodo
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Meta de final de projeto: Pelo menos 3 esquemas de incentivos desenvolvi-
dos/ melhorados.

1.3.1.3. Programa de treinamento focado em aspectos financeiros e econémicos para a implementa-
¢do de MSP, MSF e recuperac¢do de vegetacdo nativa na APA de S3o Jodo

Proprietarios e outros interessados conhecendo os mecanismos para
acesso a crédito

Meta de final de projeto: Pelo menos 800 atores treinados em esquemas
de incentivos

1.3.1.4. Programa de sistematizagdo e disseminagado de ligbes aprendidas e Programa de Comunica-
¢ao

LicOes aprendidas incorporadas no Projeto e disseminadas e Projeto efeti-
vamente comunicado

Componente 2: Acordo com empresas do setor florestal

2.1.1.1. Base de dados espaciais para identificacdo de areas de alto valor de conservagdo em propri-
edades manejadas pelas empresas do setor florestal

Base de dados com areas de alto valor para conservagdo para areas do se-
tor florestal elaboradas

2.1.1.2. Estabelecer mecanismo de repasse de dados de monitoramento da biodiversidade, MSP, e
MSF do setor florestal para o governo, considerando os protocolos de monitoramento

Estreitamento da relagdo entre setor florestal e governo, em relagdao a mo-
nitoramento e conservac¢do de biodiversidade

Metas de final de projeto: 500.000 hectares ocupados pelas empresas que
assinaram o acordo para implementar o monitoramento; 40 % das dreas
de alto valor para conservagdo onde os protocolos estdo implementados.

2.1.2.1. Base de dados espacial para priorizagdo de restauragdao multicritério para areas privadas das
empresas do setor florestal

Restauragdo das dreas do setor florestal considerando o mapa de prioriza-
¢do elaborado

Meta de final de projeto: Pelo menos 40% de drea em restaurag¢éo de em-
presas parceiras que considerem a priorizagéo espacial

2.1.2.2. Programa de disseminagao de licdes aprendidas com o acordo e a¢des de conservagao de-
senvolvidas com as empresas do setor florestal

LicGes aprendidas incorporadas no Projeto e disseminadas e Projeto efeti-
vamente comunicado

Componente 3. Melhoria das capacidades publicas para planejar e implementar politicas de con-
servagao em areas privadas

3.1.1.1. Estratégia para implementacdo de solugBes para os gargalos relacionados ao manejo susten-
tavel da vegetacdo nativa em Reserva Legal (RL) no Brasil, incluindo subsidios para a implementacdo
de incentivos, em especial Pagamento por Servigos Ambientais (PSA)

3.1.1.1. Documento orientador para a regulamentagdo e incentivo ao manejo sustentavel de vegeta-
¢do nativa em RL no Brasil, com foco em PSA, elaborado e disseminado

Orientagdo para regulamentacdo e incentivo ao manejo da vegetagao na-
tiva em RL publicada via SFB e defendida junto a agentes publicos, contri-
buindo para que as unidades federativas possam desenvolver ou aprimo-
rar suas diretrizes e implementar programas de incentivos em RL, em es-
pecial Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)

Meta de final de projeto: Pelo menos 50 pessoas (25 mulheres + 25 ho-
mens) envolvidas na identificagdo de gargalos e solugées em rela¢do ao
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manejo sustentdvel da vegetagdo nativa em Reservas Legais (referente a
Subestratégia 3.1.1.1)

3.2.1.1. a2 3.2.1.5. Base de dados espaciais sobre o valor de conservagdo de dreas privadas para cinco
regiGes biogeograficas (Mata Atlantica, Cerrado, Pantanal, Caatinga e Pampa)

Base de dados com areas de alto valor para conservagao elaboradas para
cinco regiGes biogeograficas (Mata Atlantica, Cerrado, Pantanal, Caatinga e
Pampa)

Meta de final de projeto: 5 bases de dados espaciais desenvolvidas (5 regi-
Oes biogeogrdficas)

3.2.2.1. Programa de engajamento e treinamento para agentes federais e estaduais para integrar o
valor de conservagao de areas privadas em politicas publicas

Politicas publicas incorporando as bases de dados de alto valor para con-
servagao

Metas de final de projeto: Pelo menos 3 politicas publicas incorporam ba-
ses de dados espaciais sobre o valor de conservagdo de dreas privadas;
Pelo menos 75 (35 mulheres + 40 homens) atores do setor publico federal e
estadual e do terceiro setor (mulheres e homens) capacitados e envolvidos
para aplicar o valor de conservagdo do banco de dados de dreas privadas
capacitados.

3.2.2.2. Programa internacional de troca e disseminagdo de ligdes de incorporagao do valor de con-
servagao de areas privadas em politicas publicas

LicOes aprendidas incorporadas no Projeto e disseminadas e Projeto efeti-
vamente comunicado
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15. ANEXO Il

Nome da Empresa Proponente:
Nome do ponto focal da proposta:

I PROFISSIONAL 1: (incluir o nome do profissional 1)

(a) Formac3o superior completa (graduacdo) em qualquer area'’:

X o Nome do
Ne Nome dos cursos de graduacdo Nome da Instituicdo de Ensino Mes e Alno c‘ie nicio € documento(s)
termino comprobatério(s)
1
2
3
4

(b) Experiéncia minima de 5 (cinco) anos na avaliacdo de projetos, com foco no levantamento e sistematizacdo de licdes aprendidas™®:

10 Requisito obrigatdrio para os dois profissionais.

11 Pelo menos um dos profissionais devera possuir experiéncia minima de 5 (cinco) anos na avaliagdo de projetos, com foco no levantamento e sistematizacdo de licdes

aprendidas.
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Documento(s)
, - comprobatério(s) indicando
Periodo exato (indicado . - Nome e telefone do
Objeto do - .. a descricdo dos
em anos e meses) do . Breve descri¢do das atividades . o contato para
Ne . Servico/Contrato/ ) servicos/atividades e
Servico/Contrato/ . realizadas . , verificacdo da
Proieto Projeto realizados e o periodo exato informacio
) do trabalho (indicado em ¢
anos e meses)
1
2
3
4
5
6
(c) Experiéncia minima de 3 (trés) anos com facilitagdo ou moderacdo de processos participativos'?:
Nome do(s) documento(s)
, - comprobatério(s) indicando
Periodo exato (indicado . P ) (~ ) Nome e telefone do
Objeto do - - a descrigdo dos
em anos e meses) do . Breve descri¢ao das atividades . - contato para
Ne . Servico/Contrato/ ) servicos/atividades e
Servigo/Contrato/ . realizadas . , verificagdo da
Proieto Projeto realizados e o periodo exato informacio
) do trabalho (indicado em ¢
anos e meses)
1
2
3

12 Pelo menos um dos profissionais devera possuir experiéncia profissional minima de 3 anos com facilitagdo ou moderagdo de processos participativos.

23




@

o

h! BEF AREAS

PRIVADAS

(d) Experiéncia na elaboracdo de, no minimo, 2 (dois) relatdrios de consolida¢do de resultados de projetos em licGes aprendidas, a partir
de processos participativos®®.

Nome do(s) documento(s)
N2 Nome do relatério Nome do projeto Ano de publicacao ‘comprobatorlo{s? (podgra IPCIUW,O
link, caso o relatério esteja disponivel
online)
1
2
3
4

13 Pelo menos um dos profissionais deverd possuir experiéncia na elaboracdo de, no minimo, 2 (dois) relatdrios de consolidacdo de resultados de projetos em licoes

aprendidas, a partir de processos participativos.
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I. PROFISSIONAL 2: (incluir o nome do profissional 2)

(a) Formacdo superior completa (graduagdo) em qualquer area':

A o Nome do
Ne Nome dos cursos de graduagio Nome da Institui¢do de Ensino Mes e Alno (;Ie niclo € documento(s)
termino comprobatério(s)
1
2
3
4

(b) Experiéncia minima de 5 (cinco) anos na avaliacdo de projetos, com foco no levantamento e sistematizacdo de li¢cdes aprendidas?®:

Documento(s)
, - comprobatério(s) indicando
Periodo exato (indicado . - Nome e telefone do
Objeto do - . a descrigdo dos
em anos e meses) do . Breve descri¢ao das atividades . L contato para
Ne . Servico/Contrato/ ) servicos/atividades e
Servigo/Contrato/ . realizadas . , verificagdo da
Proieto Projeto realizados e o periodo exato informacio
) do trabalho (indicado em ¢
anos e meses)
1
2

14 Requisito obrigatdrio para os dois profissionais.

15 Pelo menos um dos profissionais devera possuir experiéncia minima de 5 (cinco) anos na avaliagdo de projetos, com foco no levantamento e sistematizacdo de licdes

aprendidas.
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3
4
5
6
(c) Experiéncia minima de 3 (trés) anos com facilitacdo ou moderacdo de processos participativos'®:
Nome do(s) documento(s)
, " comprobatodrio(s) indicando
Periodo exato (indicado . P I. (~ )indi Nome e telefone do
Objeto do - . a descricdo dos
em anos e meses) do . Breve descricdo das atividades : . contato para
Ne . Servico/Contrato/ ) servicos/atividades e
Servico/Contrato/ ) realizadas . , verificacdo da
Proieto Projeto realizados e o periodo exato informacio
) do trabalho (indicado em ¢
anos e meses)
1
2
3
4

16 Pelo menos um dos profissionais devera possuir experiéncia profissional minima de 3 anos com facilitagdo ou moderac¢&o de processos participativos.
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(d) Experiéncia na elaboracdo de, no minimo, 2 (dois) relatdrios de consolida¢do de resultados de projetos em licGes aprendidas, a partir

de processos participativos?’.

Nome do(s) documento(s)
Ne Nome do relatdrio Nome do projeto Ano de publicagdo .comprobatonogs} (pode.ra |r1cIU|rlo
link, caso o relatério esteja disponivel
online)
1
2
3
4

17 Pelo menos um dos profissionais deverd possuir experiéncia na elaboracdo de, no minimo, 2 (dois) relatérios de consolidacdo de resultados de projetos em licdes

aprendidas, a partir de processos participativos.
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Ill.  FICHA DE PONTUAGAO:
Nome da Empresa Proponente:

Pontuacdo para PROFISSIONAL 1 — maximo de 40 pontos no total.

Qualificagdo (anos ou quantidades

] Pontuacgao Pontuagio total
totais)

Experiéncia profissional

Tempo de experiéncia em avaliagao
de projetos, com foco no
levantamento e sistematizacdo de
licoes aprendidas

Tempo de experiéncia em facilitacdo
ou moderagdo de processos
participativos

Numero de relatérios de
consolidagdo de resultados de
projetos em licdes aprendidas, a
partir de processos participativos
elaborados

Pontuacdo para PROFISSIONAL 2 — maximo de 40 pontos no total.

Qualificagdo (anos ou quantidades

Experiéncia profissional .
P P totais)

Pontuacao Pontuagao total
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Tempo de experiéncia em avaliagao
de projetos, com foco no
levantamento e sistematiza¢do de
licdes aprendidas

Tempo de experiéncia em facilitacdo
ou moderacdo de processos
participativos

Numero de relatérios de
consolidagdo de resultados de
projetos em licdes aprendidas, a
partir de processos participativos
elaborados
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