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TERMO DE REFERENCIA
TDR-GEF-11S-001/2022

CONTRATAGAO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL ESPECIALIZADA PARA REVISAO DE MEIO TERMO DA
IMPLEMENTAGAO DO “PROJETO GEF AREAS PRIVADAS - CONCRETIZAGAO DO POTENCIAL DE
CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE EM AREAS PRIVADAS NO BRASIL”

1. CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO

1.1. O Projeto GEF Areas Privadas — Concretizacdo do potencial de conservacio da biodiversidade em
areas privadas no Brasil, financiado pelo Global Environment Facility (GEF) por meio do Programa das
NacGes Unidas para o Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente), e executado pelo Instituto Internacional para
Sustentabilidade (IIS)!, sob coordenacdo do Ministério do Meio Ambiente (MMA), tem como objetivo
principal ampliar o manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a conservac¢do da biodiversidade e a
provisdo dos servigos ecossistémicos em areas privadas no Brasil. E como metas finais pretende melhorar a
conservagao da biodiversidade e a provisdo dos servigos ecossistémicos, aumentar a conectividade e a
cobertura de vegetagdo nativa, reduzir a degradagdo ambiental em dreas privadas, melhorar a conservagao

das espécies ameagadas e mitigar as mudancas climaticas.

1.2. O Projeto foi organizado em trés componentes que estdo relacionados. O Componente 1 tem como
principal objetivo o desenvolvimento de atividades em duas areas-piloto (uma na Mata Atlantica e outra no
Cerrado), com foco na reducdo do grau de fragmentacdo em paisagens produtivas, aumento da
disponibilidade de habitat para espécies ameacadas de extincdo e desenvolvimento de esquemas de
incentivo para a conservag¢ao. O Componente 2 busca estabelecer um acordo com empresas do setor de
arvores plantadas para melhorar a conservacdo da biodiversidade e a recuperacdo da vegetacdo nativa em
suas areas. E, por fim, o Componente 3 tem como foco melhorar as capacidades publicas para planejar e
implementar politicas de conservagao em areas privadas, incorporando o valor de conservagao em politicas

e ferramentas publicas.

1 0 Instituto Internacional para Sustentabilidade (I1S), associagdo civil sem fins lucrativos fundada em 2009, esta baseado no Rio de Janeiro e atua
como um think tank na produgdo de conhecimento relacionado a sustentabilidade no uso da terra em niveis local, nacional e global. Nos ultimos
anos, o lIS vem desenvolvendo pesquisa cientifica de alto impacto e estudos estratégicos de apoio a politicas publicas junto ao Ministério do Meio
Ambiente (MMA), secretarias regionais de meio ambiente e outros parceiros, conciliando conservagdo da biodiversidade, recuperagdo de
ecossistemas naturais e seus servicos ambientais, e desenvolvimento social e econémico.
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2, OBIJETIVOS E ARRANJO DE GOVERNANGCA DO PROJETO

2.1. Aproximadamente 53% dos remanescentes de vegetacdo nativa no Brasil ocorrem em dreas
privadas, o que torna crucial o reconhecimento da importancia, no nivel da paisagem, da biodiversidade
nessas areas e o incentivo de sua conservacao e uso sustentdvel. Apesar de o pais ter o potencial de liderar
iniciativas de conservacdo e uso sustentdvel da biodiversidade em areas privadas, que podem atuar como
outras medidas efetivas de conservacao baseadas em drea e contribuir para o alcance das novas metas de
biodiversidade, existe uma caréncia de instrumentos que apoiem programas efetivos de conservacdo da
biodiversidade nessas dreas. Nesse contexto, o Projeto GEF Areas Privadas se destaca como uma potencial
ferramenta de conhecimento e ampliacdo do manejo sustentadvel da paisagem e de contribuicdo para a
conservacao da biodiversidade e a provisdo dos servigos ecossistémicos em dareas privadas no Brasil. No
projeto, foram definidas acGes em trés frentes principais (Componente 1 — Implementac¢do de pilotos na
Mata Atlantica e no Cerrado; Componente 2 — Acordo com empresas do setor florestal; e Componente 3 -
Melhoria das capacidades publicas para planejar e implementar politicas de conservacdo em areas
privadas).

2.2. O Projeto GEF Areas Privadas apresenta um modelo de implementacdo baseado na execucdo direta
de atividades pelo IIS, conferindo respaldo técnico e integracdo no seu desenvolvimento. A opcdo por este
modelo considerou a natureza do projeto, de carater inovador e transdisciplinar. Além disso, o IIS, por
tratar-se de um think-tank, pode aportar o estado da arte no desenvolvimento de politicas publicas
relacionadas a conservacao da biodiversidade, servigcos ecossistémicos e praticas de manejo sustentavel por
conta de sua experiéncia e permeabilidade na comunidade cientifica. Além das atividades usuais de uma
agéncia executora, como, por exemplo, a contratacdo de consultorias externas e gestdo do orcamento do
projeto, o IIS também executa a parte técnica do Projeto GEF Areas Privadas, incluindo o levantamento e
andlise de dados, elaboracdo de white papers, articulagdo com atores chave, criacdo de parcerias,

formulagdo e aplicagdo de cursos, treinamentos, entre outras acées.

3. COMPONENTES E DURAGCAO DO PROJETO

3.1. O Projeto, que teve inicio em agosto de 2018 e tem a duragdao de 60 meses, conta com um
orcamento no valor de USS$ 8.953.425,00 e a contrapartida de USS 33.892.917,00. Sua construcdo foi feita
de forma participativa a partir da metodologia dos Padrdes Abertos para a Prdtica de Conservagdo. Esta é
uma metodologia moderna e robusta, reconhecida e adotada por muitas organizacdes de conservacao em
todo o mundo, e permite a construgdo do projeto de forma participativa e circunstancial. Ela conta com
diversas ferramentas de planejamento e monitoramento do projeto, como os modelos conceituais, teoria

de mudanga, cadeias de resultados, entre outras. Por exemplo, durante a fase de planejamento do Projeto
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GEF Areas Privadas, foram elaborados modelos conceituais a partir da andlise situacional de cada
componente ou piloto do projeto, a partir da qual foram priorizadas estratégias de acdo. Além dos modelos
conceituais, sdo utilizadas as cadeias de resultados que permitem a identificagdo dos passos necessarios do
projeto para que os resultados sejam alcangados. Finalmente, uma das vantagens da metodologia dos
Padrdes Abertos é que ela pode ser atualizada de acordo com as mudangas no cendrio e na coleta de
informacdes, podendo assim ser possivel compreender e projetar claramente a légica atual dos processos

que afetam os objetivos do projeto.

3.2. O projeto é dividido em 3 componentes que sdo interrelacionados (Figura 1). O Componente 1 tem
como principal objetivo implementar areas-piloto nas regiGes biogeograficas da Mata Atlantica e do
Cerrado, com o desenvolvimento de atividades que tém como foco reduzir o grau de fragmentacdo das
paisagens produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies ameacadas de extingdo e
desenvolver esquemas de incentivo para a conservagdao. O Componente 2 buscard estabelecer um acordo
com empresas do setor de florestas plantadas para melhorar a conservacdo da biodiversidade e a
recuperacdo da vegetacdo nativa em suas areas. E, por fim, o Componente 3 tem como foco principal
melhorar as capacidades publicas para planejar e implementar politicas de conservagao em areas privadas,

incorporando o valor de conservag¢dao em politicas e ferramentas publicas.

Tabela 1. Objetivos dos trés principais Componentes do Projeto GEF Areas Privadas, que sdo

interrelacionados.

Implementar areas-piloto nas regides biogeograficas da Mata Atlantica e do Cerrado, com o
desenvolvimento de atividades que tém como foco reduzir o grau de fragmentagdo nas paisagens
Componente 1
produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies ameagadas de extingdo e

desenvolver esquemas de incentivo para a conservagdo.

Estabelecer um acordo com empresas do setor de arvores plantadas para melhorar a
Componente 2
conservagdo da biodiversidade e a recuperagdo da vegetagdo nativa em suas areas.

Melhorar as capacidades publicas para planejar e implementar politicas de conserva¢do em
Componente 3
areas privadas, incorporando o valor de conservagao em politicas e ferramentas publicas.

3.3. Cada um dos componentes apresenta naturezas e publicos-alvo distintos. O Componente 1 é focado

nos atores locais das APAs da Bacia do Rio Sdo Jodo (APA S3do Jodo) e de Pouso Alto, envolve articulacdo de
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diversos parceiros, e visa a implementagdo, em campo, de a¢ées como sensibilizacdo e engajamento,
treinamento, retificacdo e validagdo dos Cadastros Ambientais Rurais, monitoramento da biodiversidade,
fortalecimento e incentivo ao extrativismo sustentdvel e apoio a implementagdo do turismo sustentdvel.
Apesar de o isolamento social ocasionado por causa da pandemia de COVID-19 ter dificultado os trabalhos
em campo, o projeto conseguiu engajar atores locais, criar parcerias nas duas dreas piloto e fazer o
levantamento de dados locais. Dessa forma, tanto o projeto quanto os atores locais estdo prontos para dar
inicio a implementacado das a¢des planejadas.

3.4, O Componente 2 tem um forte cardter de articulacdo que deve ocorrer entre o Projeto e as
empresas do Setor Florestal. Foi feito um detalhado levantamento a respeito das a¢cdes ambientais das
empresas do setor, assim como sobre o interesse das mesmas em participar de projetos de conservacao da
biodiversidade. Em um segundo momento, estd planejada a assinatura dos acordos de parceria com essas
empresas, e desenvolvidos ndo apenas modelagens para definicdo das areas de alto valor para conservacgado
e de potencial de restaura¢do de vegetacdo nativa para tais areas, mas também a sistematizacdo de dados
de biodiversidade coletados pelas empresas para serem reportados ao Ministério do Meio Ambiente e a
Convencao da Diversidade Bioldgica.

3.5. Finalmente, o Componente 3 atua em duas frentes. Na primeira delas, o Projeto visa criar, em
parceria com o Servico Florestal Brasileiro (SFB) e com os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente (OEMAs),
diretrizes para melhorar a implementagao de praticas de manejo sustentdvel da vegetagao nativa em areas
privadas brasileiras. Atualmente, os gargalos para que tais praticas sejam implementadas estdo sendo
levantados e, em seguida, o Projeto passara a levantar potenciais solu¢cdes. Em sua segunda frente, o
Componente 3 atua em uma frente tanto de articulacdo e insercdo em politicas publicas quanto de Pesquisa
& Desenvolvimento na medida em que visa elaborar bases de dados sobre o valor de conservacao das areas
privadas no Brasil. Os modelos multicritério foram desenvolvidos e estdo sendo aperfeicoados. De acordo
com a Teoria de Mudanca do Projeto, os resultados de cada um dos seus componentes levardo a ampliacdo
do manejo sustentavel da paisagem e deve contribuir para a conservacdo da biodiversidade e provisdo de

servicos ecossistémicos em areas privadas no Brasil (Figura 2).

4. OBJETIVOS E ESCOPO DA CONTRATAGAO

4.1. O objetivo deste Termo de Referéncia é de contratar servigo de consultoria individual para realizar a
revisio de meio termo do Projeto GEF Areas Privadas. Nesse sentido, a consultoria deverad analisar o
desempenho na execucdo do projeto, identificar os principais gargalos e desafios e propor recomendacdes
para a atingimento de seus resultados esperados. A consultoria serd realizada com atividades remotas e

presenciais.
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4.2, A revis3o do desempenho da execuc3o do Projeto (efetividade)? devera:

(a) Identificar a correlagdo entre os core-indicators do GEF e os indicadores do projeto.

(b) Identificar os principais resultados do Projeto alcancados até o momento.

(c) Identificar a efetividade na execucdo dos objetivos e metas do projeto, bem como os principais
gargalos para o alcance dos objetivos e metas pactuados junto ao GEF.

(d) Avaliar a efetividade do estabelecimento de parcerias estratégicas com governos e atores locais.

(e) Identificar experiéncias que deveriam ser incorporadas ao protocolo de licbes aprendidas para
aperfeicoar a efetividade do projeto.

(f) Avaliar os desafios e resultados relacionados ao impacto do arranjo de implementacdo do projeto
na efetividade do projeto.

(g) Avaliar os desafios e resultados relacionados a gestdo de conhecimento do Projeto.

(h) Avaliar os desafios relacionados a “estratégia de saida” do Projeto.

(i) Identificar as mudangas feitas com o objetivo de adequar o Projeto aos impactos da COVID-19 e

como essas mudancas tém afetado a sua execucgdo e alcance das metas.

4.3, A revisdo de meio termo é também uma oportunidade de aprendizado para o Projeto e para
além-Projeto, seus executores e coordenadores. Nela é importante analisar os riscos mapeados e propor
inclusGes e corregdes, caso necessario. Neste processo, eventuais propostas de alteracdes no escopo do
Projeto poderdo ser analisadas com foco em garantir o alcance dos objetivos principais do Projeto.

4.4, A revisdo de meio termo é uma revisdo formativa, que requer que os consultores vdo além da
revisdo de “qual” o desempenho do Projeto e se esforcem para fornecer um entendimento mais profundo
de “por que” o desempenho estd como estd (ou seja, o que estd contribuindo ou nao para o alcance dos
resultados do Projeto). Os resultados dessa revisdao deverdo fornecer a base para as ligdes que podem ser
extraidas do Projeto e para também para fundamentar recomendagdes futuras.

4.5, O(a) consultor(a) devera manter uma comunica¢do préxima com a equipe do Projeto (1ISe MMA) e
promover a troca de informacdes necessarias ao bom andamento do trabalho.

4.6. As informagbes devem ser levantadas a partir de:

(a) Leitura dos materiais produzidos no ambito do Projeto, tais como: Documento Conceito do Projeto,
Documento do Projeto (Prodoc), Manual Operacional do Projeto (MOP), Planejamentos
Orcamentdrios Anuais (POA), cronograma do Projeto, modelo conceitual (teoria de mudanga) com
estratégias priorizadas, cadeias de resultado, orcamento e suas versdes revisadas, relatdrios de
acompanhamento do Projeto (Half-yearly Report, Project Implementation Report (PIR), relatérios

trimestrais, produtos internos finalizados, memodrias de reunido (por exemplo, de missGes de

2 Efetividade: ¢ a capacidade de fazer uma coisa (eficacia) da melhor maneira possivel (eficiéncia). Eficicia: é quando um projeto/produto/pessoa
atinge o objetivo ou a meta. Eficiéncia: é quando algo é realizado da melhor maneira possivel, ou seja, com menos desperdicio ou em menor tempo.
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supervisdo e de reunido do Comité Diretor do Projeto), acordos de cooperagao técnica, lista de
indicadores e metas do Projeto, relatérios financeiros, relatérios anuais de auditoria, entre outros
gue julgarem-se necessarios. A leitura documental serd a base para a realizacdo de uma analise
comparativa entre o que foi planejado e o diagndstico atual.

Entrevistas, individuais ou em grupo, realizadas presencialmente e remotamente (conforme
especificado abaixo) com atores chave, especificamente com representantes das seguintes
instituicdes, envolvidos com o Projeto: ONU Meio Ambiente (remoto), Ministério do Meio
Ambiente/ Unidade de Coordenacdo do Projeto (presencial), Instituto Internacional para
Sustentabilidade (IS) (presencial), Servico Florestal Brasileiro (SFB) (remoto), Instituto Estadual do
Ambiente (INEA-RJ) (remoto), Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
(SEMAD-GO) (remoto), Empresa de Assisténcia Técnica e Assisténcia Rural — Rio de Janeiro
(EMATER-Rio) (remoto), a SEMA Ltda. (remoto), entre outras partes interessadas que incluem
parceiros do Projeto e grupos impactados pelo mesmo. Estima-se um numero de 10 a 20
entrevistas (individuais ou coletivas) a serem realizadas com atores estratégicos - que serdo
definidos junto a equipe do Projeto e apresentados no Plano de Trabalho (Produto 01).

Visitas as areas piloto do projeto para observacdao da implementacdo das atividades do projeto in
loco e entrevistas com pelo menos um parceiro e/ou publico-alvo em cada regido. S&o éreas piloto:
a APA da Bacia do Rio S3o Jodo / Mico-ledo-dourado no estado do Rio de Janeiro (municipios de

Casimiro de Abreu e Silva Jardim); e a APA de Pouso Alto na regido nordeste do estado de Goias.

Anilise da implementacdo, revisdo e monitoramento do Projeto:
De posse das informacgGes levantadas, o consultor devera sistematizar, analisar, relatar os sucessos,
as boas praticas, os desafios e as recomendacGes para a melhoria das ag¢Ges do Projeto,

considerando, pelo menos, as seguintes revisoes:

Revisdo do impacto das atividades previstas e de suas respectivas entregas sobre o atingimento das

metas e indicadores do projeto.

Revisdo dos riscos e do potencial do planejamento do Projeto para o alcance de suas metas e

indicadores dentro de seu prazo de vigéncia.

Revisdo de potenciais impactos negativos e positivos ndo esperados pela implementacdo do

Projeto.

Revisdo da efetividade e grau de engajamento e articulagdo com parceiros do Projeto e atores locais

das areas pilotos, incluindo progresso, dificuldades e impactos.
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Revisdo sobre o arranjo institucional para governan¢a do Projeto (incluindo a coordenagdo e

execucdo do Projeto; e a relagdo entre UGP/IIS, UCP/MMA e ONU Meio Ambiente).

Revisdo do impacto da utilizagdo da metodologia dos Padrées Abertos para a Pratica da

Conservacgao e do processo de gestdo adaptativa do Projeto no alcance de suas metas e indicadores.

Revisdo da execugdo do cronograma previsto com a identificagdo de atrasos relevantes para o

alcance das metas e indicadores do Projeto.

Revisdo da conducdo do Projeto (incluindo o plano de adaptacdo e gestdo adaptativa do mesmo)

frente a pandemia de COVID-19.

Revisdo sobre a gestdo do conhecimento do projeto e sua utilizacdo nos processos de tomada de

decisdo do Projeto.

Diagndstico sobre a necessidade de implementacdo de acBes corretivas ao longo da execucdo do

Projeto, bem como andlise da viabilidade da implementagdo dessas acGes.
Revisdo sobre a implementacdo do sistema de monitoramento e revisao.
Revisdo sobre a estratégia de saida do Projeto.

Revisdo da eficiéncia da gestao fisico-financeira do Projeto.

Revisdo da eficiéncia das ferramentas de revisdo e monitoramento do Projeto.

A revisdo devera ser realizada e apresentada a partir de andlise documentada no relatdrio, e o(a)

consultor(a) deve triangular informacdes de diferentes fontes.

5.

PERIODO DE CONTRATACAO

5.1. A vigéncia do contrato serd de 180 dias, a partir de sua data de assinatura.

6.

6.1.

PRODUTO, CRONOGRAMA DE EXECUGAO E PAGAMENTOS

A Tabela abaixo descreve os produtos esperados desta consultoria, o cronograma de entrega de

cada produto, apds a assinatura do contrato, e a porcentagem das parcelas de pagamento para cada

produto aprovado.

Quadro 1. Produtos da contratagdo, descricdo, prazo para entrega de cada produto e porcentagem de

pagamento que sera realizado a partir da entrega de cada produto.
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Ne¢ Produto Prazo para entrega % de pagamento
1 Plano de Trabalho incluindo definigdo da abordagem Até 30 dias a partir da 10%
metodoldgica assinatura do contrato
2 Estrutura de relatério e estratégia de coleta de dados ::j:ij::sdi 22::::; 10%
, [ Serdo e do et e e e e | i 10 s
Meio Ambiente assinatura do contrato
4 Relatério final de revisao de meio termo (versio em Até 150 dias a partir da 40%
Portugués e Inglés) assinatura do contrato
6.2. Descri¢ao dos produtos:

(a) Produto 01: Plano de Trabalho incluindo definicdo da abordagem metodoldgica.

e E prevista uma reunido inicial remota entre equipe da consultora, a agéncia executora (lIS), o
coordenador nacional (MMA) e a agéncia implementadora (ONU Meio Ambiente) para a
apresentacdo e pactuacdo do objetivo e escopo do trabalho, definicdo das informacdes e
documentos que deverdo ser utilizados pelo(a) consultor(a) para a realizacdo do trabalho, bem
como revisdao sobre os produtos esperados e pactuagdo do conteudo e formato do Plano de
Trabalho a serem desenvolvidos e entregues pela consultoria contratada as institui¢Ges
responsaveis pelo Projeto GEF AP. Apds a reunido, os referidos documentos serdo disponibilizados
ao consultor(a).

e O Plano de Trabalho (Produto 01) devera conter o detalhamento da metodologia a ser utilizada no
trabalho, incluindo a lista prévia de documentos a serem avaliados, o cronograma de atividades e a
previsdao de despesas.

(b) Produto 02: Estrutura de relatdrio e estratégia de coleta de dados

e Documento com proposta de estrutura de relatério a ser entregue (com distincdo de capitulos
baseados no item 4 deste TdR), contendo também a lista final de entrevistados (a ser definida em
conjunto com a equipe do Projeto) e a estratégia e roteiro para realizacdo das entrevistas.

e Elaboracdo e apresentacdo ao MMA, 1IS e ONU Meio Ambiente da proposta de estrutura e de
conteudo (baseado no item 4 deste TdR)

® Ajuste da proposta de acordo com os direcionamentos dados na apresentagao acima.

e Entrega do produto 2 finalizado.

(c)

Produto 03. Versdo preliminar do relatério de revisdo de meio termo, que devera ser apresentado

para as equipes do IIS, MMA e ONU Meio Ambiente.
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e Of(a) consultor(a) contratado(a) deverd, sob supervisdo das equipes do MMA, 1IS e ONU MA,
elaborar uma versdo preliminar de revisdo do meio termo contendo os primeiros resultados
encontrados a partir da coleta e sistematizagdo de informagdes em documentos e entrevistas. As
etapas para elaboragdo do Produto 3 sdo:

o Coleta e sistematizacdo de informagdes a partir de documentagao e entrevistas com atores
estratégicos; e, apresentacdo dos resultados preliminares encontrados

o Elaboracdo e apresentacdo do relatdrio preliminar ao 11S, MMA e ONU Meio Ambiente.

o Adequacdo do relatério preliminar a partir dos direcionamentos dados em reunido com IIS,
MMA e ONU Meio Ambiente; e, entrega do produto 3

(d) Produto 04: Relatério final de revisdo de meio termo.

e O relatdrio final de revisdo de meio termo deve conter a andlise das informacGes levantadas e as
recomendagdes para o aperfeicoamento da implementacgdo do Projeto. As etapas para elaboragdo
do Produto 4 sdo:

o Apresentacdo da versdo preliminar do relatério final ao MMA, 1IS e ONU MA; e, adequacgao do
relatdrio final apds reunido.
o Entrega do relatdrio final juntamente com um sumdrio executivo contendo o resumo do
mencionado relatdrio.
o Apresenta¢do dos principais resultados obtidos no Produto 04 ao IIS, MMA e ONU Meio
Ambiente.
6.3. Todos os produtos (preliminar e final) deverdo ser disponibilizados em pasta compartilhada online
aos responsaveis técnicos designados do IIS e MMA como condicdo para efetivacdao dos pagamentos.
6.4. IS e MMA deverdao atestar a conformidade da execucdo dos produtos em relagdo as condicbes
estabelecidas neste Termo de Referéncia e concluirdo pela aprovacao, pela corre¢ao ou pela reprovacao dos
documentos, em até 15 (quinze) dias Uteis apds o recebimento.
6.5. Solicitada a correcdo de um produto, o consultor(a) devera entregar sua versao corrigida em até 10
(dez) dias uteis a partir da data da solicitagdo; ou em prazo superior, mediante justificativa expressa pelo
consultor(a), desde que acordado com o 1IS e MMA.
6.6. A ndo correcao dos produtos ou o nao atendimento as condi¢Bes estabelecidas neste Termo de

Referéncia poderao acarretar a rescisdo unilateral do contrato.

7. OBRIGAGCOES ADICIONAIS DO CONSULTOR(A)
7.1. O consultor(a) devera disponibilizar informacGes sobre o andamento das atividades sempre que
solicitada.

7.2. Todas as atividades descritas no Item 6 deverao ser articuladas com IIS e MMA para sua execugao.
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7.3. O consultor(a) deverd, sempre que necessario, atualizar 1IS e MMA sobre o andamento e a execucdo
das ac¢Oes e das alteracGes que ocorram no seu desenvolvimento.

7.4. O consultor(a) devera participar de reuniGes de atualizacdo e monitoramento das atividades sempre
gue solicitado.

7.5. Ao assinar o contrato de servigo, o(a) consultor(a) certifica que nao foi associado a concepgdo e
implementacdo do Projeto de forma alguma que possa comprometer sua independéncia e imparcialidade
em relacdo aos resultados e performance do projeto. Além disso, eles atestam que ndo terdo quaisquer
interesses futuros (dentro de seis meses apds a conclusdo do contrato) com as unidades de execucdo ou

implementacdo do projeto.

8.  ACOMPANHAMENTO TECNICO

8.1. Caberd ao IS e MMA a responsabilidade direta pelo acompanhamento técnico de todas as
atividades realizadas pela consultor(a), assim como pelo recebimento dos produtos preliminares e finais.
Cada uma dessas instituicdes ird designar um responsavel técnico que serdo os contatos da consultor(a)
com as equipes do Projeto.

8.2. Cabera ao IIS, MMA e ONU Meio Ambiente fornecer, sempre que possivel, apoio logistico
(apresentaces, reunides etc.), permitindo que os consultores conduzam a revisdo da forma mais eficiente e

independente possivel.

9.  INSUMOS NECESSARIOS
9.1. O consultor(a) devera realizar o trabalho utilizando seu préprio acervo técnico e material, bem
como o local para realizagdo dos servicos e insumos necessarios ao bom desenvolvimento dos servicos ora
pactuados.
9.2. Todas as despesas relacionadas a encargos sociais, trabalhistas e de seguro, assim como quaisquer
outras taxas e custos devem ser contemplados na proposta e custeadas pelo consultor(a).
9.3. O consultor(a) deve possuir os equipamentos, ferramentas e materiais de consumo necessarios
para a realizacdo das atividades referentes ao presente termo (ex. computadores, cameras, licengas de
software, etc.) que serdo de sua inteira responsabilidade.
9.4. As despesas relacionadas as viagens para realizacdo das visitas e entrevistas presenciais, conforme
descrito nos Itens 4.6b e 4.6¢c, deverdo ser inseridas na proposta financeira da proponente, conforme
orientacdes abaixo:

a. Viagem para a sede do IIS na cidade do Rio de Janeiro, para consulta de documentos do projeto e

entrevistas com a equipe do projeto, com duracdo de 2 dias;
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b. Viagem para a sede do MMA em Brasilia, para entrevistas com a equipe do projeto, com duragdo de
2 dias.

c. Viagem para éarea piloto na APA da Bacia do Rio Sdo Jodo / Mico-ledo-dourado (municipios de
Casimiro de Abreu e Silva Jardim) para observagao das atividades implementadas e entrevistas com
pelo menos 02 (dois) parceiro e/ou publico-alvo da regido, com duragdo de 2 (dois) dias; e

d. Viagem para area piloto na APA de Pouso Alto, na regido nordeste do estado de Goids, para
observacdo das atividades implementadas e entrevistas com pelo menos 02 (dois) parceiro e/ou

publico-alvo da regido, com duracdo de 3 (trés) dias.

10. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA DO PROFISSIONAL - REQUISITOS OBRIGATORIOS
10.1. Para a execugdo do servico, o(a) consultor(a) a ser selecionado(a) devera possuir, pelo menos, a
seguinte qualificacdo minima (eliminatdrio):

a) Formacdo académica de nivel superior completo; e

b) Experiéncia profissional de, no minimo, 5 anos na prepara¢do, implementagdo, monitoramento e

revisdao de projetos.

10.2. Outros conhecimentos e experiéncias desejaveis (classificatério):

a) Experiéncia na prepara¢do e implementa¢do de projetos na area ambiental (exceto projetos
relacionados ao manejo de vegetacdo nativa, conservacdo e restauracdo de biodiversidade);

b) Experiéncia no monitoramento e revisdo de projetos na area ambiental (exceto projetos
relacionados ao manejo de vegetacdo nativa, conservacdo e restaura¢do de biodiversidade);

c) Experiéncia na prepara¢do e implementacdo de projetos relacionados ao manejo de vegetacdo
nativa, conservacgao e restauracao de biodiversidade;

d) Experiéncia no monitoramento e revisdo de projetos relacionados ao manejo de vegetacdo nativa,
conservagao e restauracao de biodiversidade;

e) Experiéncia com monitoramento e/ou revisdo de projeto financiado pelo GEF;

f) MBA em Gerenciamento de Projeto.

11. QUALIFICACAO E EXPERIENCIA DO PROFISSIONAL - REQUISITOS CLASSIFICATORIOS

11.1. Os requisitos classificatérios e suas respectivas pontuagées estdo listados na tabela 2 (abaixo).

Tabela 2. Pontuacgdo para requisitos classificatdrios (maximo de 80 pontos no total).

Experiéncia profissional Quantidade Pontuagdo Pontuag¢do maxima
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5 ou mais 10
a) Experiéncia na preparagdo e implementacgdo de projetos na area ambiental
(exceto projetos relacionados ao manejo de vegetagdo nativa, conservagdo e 3a4 5 10
restauracdo de biodiversidade);
la2 3
5 ou mais 20
b) Experiéncia no monitoramento e revisdo de projetos na area
ambiental(exceto projetos relacionados ao manejo de vegetagdo nativa, 3a4 15 20
conservagao e restauragdo de biodiversidade);
la2 10
5 ou mais 10
c. Experiéncia na preparacdo e implementagdo de projetos relacionados ao 324 5 10
manejo de vegetagdo nativa, conservagdo e restauragdo de biodiversidade;
la2 3
5 ou mais 20
d. Experiéncia no monitormaneto e revisdo de projetos relacionados ao manejo 324 15 20
de vegetagdo nativa, conservagdo e restauragdo de biodiversidade;
la2 10
5 ou mais 15
e. Experiéncia com monitoramento e/ou revisio de projeto financiado pelo GEF; 3a4d 10 15
la2 5
concluido 5
f. MBA em Gerenciamento de Projeto; 5
ndo realizado 0
TOTAL 80

12. CRITERIOS DE AVALIACAO
12.1. A avaliagdo técnica ird considerar a qualificacdo do profissional (80 pontos) e a proposta técnica (20
pontos) e sera realizada conjuntamente por IS e Ministério do Meio Ambiente e, depois, validada pela ONU
Meio Ambiente.
12.2. Avaliacdo da Proposta Técnica:
(a) Primeiramente, serdo avaliados os requisitos obrigatérios.
e Para cada proponente que atender a todos os requisitos obrigatérios, serad calculada a Nota de
Qualificagdo (NQ) através da média das pontuacgdes atribuidas por cada um dos avaliadores (dois do
MMA e dois do IIS) de acordo com o item “Qualificagdo e experiéncia do(a) consultor(a) — requisitos
classificatérios”.

e Posteriormente, sera calculada a Nota de Adequacdo da Proposta Técnica (NA), conforme:

0 Aspectos para avaliagdo da adequacdo da Proposta Técnica, de acordo com os critérios da
Tabela 3 deste Termo de Referéncia. A Nota de Adequac¢do da Proposta Técnica (NA) serd

calculada através da féormula NA = (NA1 + NA2 + NA3+NA4) / 4, onde:

o NA1 =somatério da pontuagdo dada pelo avaliador 1
12
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o NA2 =somatério da pontuagdo dada pelo avaliador 2
o NA3 =somatério da pontuagdo dada pelo avaliador 3
o NA4 = somatério da pontuagdo dada pelo avaliador 4

Esta andlise basear-se-a na avaliagdo comparativa das propostas técnicas em rela¢cdo a cada um dos
itens da Tabela 3. A melhor proposta em relagdo a cada item receberd nota maxima em relagao ao
mesmo.

Na etapa seguinte, sera calculada a Nota Técnica Final NT pela soma das notas obtidas em cada
item: i) Nota de Qualificagdo (NQ) do consultor, e a ii) Nota de Adequacdo da Proposta Técnica (NA),

através da férmula NT = NQ + NA.

Tabela 3. Pontuacdo para adequacdo da Proposta Técnica apresentada.

Critérios

Pontuagao maxima por item

Apresentacdo (dominio da norma culta, organizagdo, acabamento, criatividade, qualidade

grafica da proposta) >
Método de trabalho (descrigdo clara e detalhada) 15
Pontuagdo Total Maxima da Proposta Técnica 20

12.3.
(a)

(b)

(c)

(d)

Avaliacdo da Proposta de Preco:

A Proposta de Preco devera ser enviada em arquivo separado (.pdf) da Proposta Técnica, constando
o detalhamento dos custos previstos (incluindo impostos) e o valor total do servico de consultoria a
ser contratado, em Real (RS).

O valor total do servigo deverd incluir custos com honordrios do profissional, necessérios para a
execucdo das atividades previstas neste TDR, custos de viagens, além de outros gastos necessdrios
conforme conteudo da proposta técnica.

Serdo abertos os arquivos com as Propostas de Preco somente daqueles proponentes que tiveram
suas Propostas Técnicas classificadas, ou seja, que atenderam a todos os requisitos obrigatdrios,
conforme consta no Item 11, e apds o calculo da Nota Técnica Final (NT).

A nota da Proposta de Prego (NP) sera calculada para cada proponente através da férmula NP = 100
X PPmin / PPi, onde PPmin = Valor da proposta de menor preco e PPi = Valor da proposta de preco

em avaliagao.
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12.4. Pontuacao final (PF)

(a) Os pesos que serdao usados para combinar qualificagdo técnica (NT) e preco (NP), sdo NT = 0,70 e NP
=0,30.

(b) Dessa forma, a pontuacdo final (PF) para cada proponente sera a soma da Nota Técnica Final (NT),
multiplicada pelo fator 0,70, com a Nota da Proposta de Prego (NP), multiplicada pelo fator 0,30, ou
seja, PF=NT x 0,70 + NP x 0,30.

(c) O(A) proponente a ser selecionado(a) sera aquele(a) que apresentar a maior Pontuacdo Final (PF), e
sera convidado(a) a negociar o contrato.

(d) Para que as propostas sejam avaliadas, as mesmas deverdo estar no formato exigido neste TDR e

toda a documentacdo requerida entregue até o prazo final para candidatura.

13. CANDIDATURA
13.1. O candidato(a) proponente devera enviar uma proposta técnica e uma proposta de preco para a

execucao de todas as atividades e produtos descritos neste TDR.

13.2. A Proposta Técnicadevera ser enviada em arquivo (.pdf) e devera conter:

(a) Descricdo da metodologia que se pretende desenvolver para cada atividade amparada em
referéncias bibliograficas ou métodos reconhecidos.

(b) Tabelas dos Anexos | preenchidas para o(a) profissional proponente.

(c) Comprovantes da experiéncia profissional evidenciada por meio de atestados de capacidade
técnica, declaracdes de contratantes, contratos, relatdrios e outros documentos que comprovem as
informac&es contidas nas tabelas dos Anexos | e Il (incluindo a descricdo dos servigos/atividades
realizados e o periodo exato do trabalho, indicado em anos e meses).

(d) Trabalhos executados que componham requisitos para obtencdo de graduacdo ou pds-graduacdo

nao serdo considerados como experiéncia profissional.

13.3. A Proposta de Prego devera ser enviada em arquivo (.pdf) e assinada pelo candidato, informando os
custos, conforme Item 12.3(b), e o valor total para este servico de consultoria, em Real (RS).
A proponente deverd enviar a Proposta Técnica e a Proposta de Preco em arquivos separadospara os e-mails

n.dreyer@iis-rio.org e gef-areasprivadas@mma.gov.br, com o assunto “GEF Areas Privadas -

TDR-GEF-11S-001/2022 — INCLUIR O NOME DA PESSOA FiSICA PROPONENTE” até 29/08/2022.
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ANEXO 1

I. Requisitos obrigatérios

a) Formagdo académica de nivel superior completo

N
&

I1S
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Data da finalizagdo da
formagdo académica
(indicando o més o ano)

Curso de formagao
académica

Instituicdo onde a formagao
foi realizada

Documento(s)
comprobatorio(s)

HlwIN]|-

b) Experiéncia profissional de, no minimo, 5 anos na preparac¢do, implementacdo, monitoramento e

avaliacao de projetos

Periodo exato (indicado em
anos e meses) do
Servico/Contrato/Projeto

Objeto do
Servigo/Contrato/Projeto

Breve descri¢do das
atividades realizadas

Documento(s)
comprobatoério(s)

W N |-

I. Requisitos classificatérios:

c) Experiéncia na preparacdo e implementacdo de projetos na area ambiental (exceto projetos

relacionados ao manejo de vegetacdo nativa, conservacdo e restaura¢do de biodiversidade);

Periodo exato (indicado em

Objeto do

Breve descrigdo das

Documento(s)

Ne :Zf\fisor/r;eosr?tsr)afg/Projeto Servigo/Contrato/Projeto atividades realizadas comprobatério(s)
1
2
3

d) Experiéncia no monitoramento e avaliagdo de projetos na area ambiental (exceto projetos

relacionados ao manejo de vegetagdo nativa, conservagao e restaura¢do de biodiversidade);

Periodo exato (indicado em

Objeto do Breve descrigdo das Documento(s)
Ne anos e meses) do Servigo/Contrato/Projeto atividades realizadas comprobatdrio(s)
Servigo/Contrato/Projeto
1
2
3
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e) Experiéncia na preparagdo e implementacdo de projetos relacionados ao manejo de vegetacao

nativa, conservacao e restauracao de biodiversidade;

Periodo exato (indicado em

Objeto do Breve descrigdo das Documento(s)
Ne anos e meses) do Servigo/Contrato/Projeto atividades realizadas comprobatério(s)
Servigo/Contrato/Projeto
1
2
3

f) Experiéncia no monitoramento e avaliacdo de projetos relacionados ao manejo de vegetacdo

nativa, conservacgao e restauracao de biodiversidade;

Periodo exato (indicado em

Objeto do

Breve descri¢do das

Documento(s)

Ne :Zf\fifo%zs:tsrggg/wojeto Servigo/Contrato/Projeto atividades realizadas comprobatdrio(s)
1
2
3

g) Experiéncia com monitoramento e/ou avaliacdo de projeto financiado pelo GEF;

Periodo exato (indicado em

Objeto do

Breve descrigdo das

Documento(s)

Ne 22:\;;%%5;1?2/”0].&0 Servigo/Contrato/Projeto atividades realizadas comprobatdrio(s)
1
2
3

h) MBA em Gerenciamento de Projeto;

Periodo exato (indicado em
anos e meses) do
Servico/Contrato/Projeto

Objeto do
Servico/Contrato/Projeto

Breve descrigdo das
atividades realizadas

Documento(s)
comprobatério(s)
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FICHA DE PONTUACAO:
A. Pontuagdo para proponente

Experiéncia profissional

Critérios

Pontuagdo obtida (conforme Tabela 2 do
TDR)

a) Experiéncia na preparagao e implementagdo de projetos na area
ambiental (exceto projetos relacionados ao manejo de vegetagdo nativa,
conservagdo e restauragdo de biodiversidade);

b) Experiéncia no monitoramento e avaliagdo de projetos na area
ambiental(exceto projetos relacionados ao manejo de vegetagdo nativa,
conservagdo e restauragdo de biodiversidade);

c. Experiéncia na preparagdo e implementacdo de projetos relacionados
ao manejo de vegetagdo nativa, conservagao e restauragdo de
biodiversidade;

d. Experiéncia no monitormaneto e avaliagdo de projetos relacionados ao
manejo de vegetagdo nativa, conservagdo e restauragdo de
biodiversidade;

e. Experiéncia com monitoramento e/ou avaliagdo de projeto financiado
pelo GEF;

f. MBA em Gerenciamento de Projeto;

Pontuagao total
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