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TERMO DE REFERENCIA GEF AREAS PRIVADAS 09/2023

N2 04/2023

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE PESSOA FiSICA PARA COORDENAR A COMUNICAGCAO DO
“PROJETO GEF AREAS PRIVADAS - CONCRETIZAGAO DO POTENCIAL DE CONSERVAGAO DA
BIODIVERSIDADE EM AREAS PRIVADAS NO BRASIL”

1. CONTEXTUALIZACAO

O “Projeto GEF Areas Privadas — Concretiza¢do do potencial de conservagdo da biodiversidade
em areas privadas no Brasil”, financiado pelo Global Environment Facility (GEF), por meio do
Programa das NacGes Unidas para o Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente), e executado pelo
Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS), sob coordenacdo do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), tem como objetivo principal ampliar o manejo sustentavel da paisagem e
contribuir para a conservacao da biodiversidade e a provisdo dos servicos ecossistémicos em
areas privadas no Brasil.

O Projeto abrange trés componentes que estdo interrelacionados. O Componente 1 tem como
principal objetivo o desenvolvimento de atividades, em duas areas-piloto (uma na Mata
Atlantica e outra no Cerrado), que tém como foco reduzir o grau de fragmentagao nas paisagens
produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies ameacadas de extincdo e
desenvolver esquemas de incentivo para a conservag¢do. O Componente 2 buscard estabelecer
um acordo com empresas do setor de drvores plantadas para melhorar a conservacdo da
biodiversidade e a recuperacao da vegetacdo nativa em suas areas. E, por fim, o Componente 3
tem como foco principal melhorar as capacidades publicas para planejar e implementar politicas
de conservagdo em dareas privadas, incorporando o valor de conservagdo em politicas e
ferramentas publicas.

As atividades demandadas por esse termo de referéncia serao supervisionadas pelo MMA, como
Unidade de Coordenacgao do Projeto, e atendem aos 3 componentes.

2. OBIJETO

Contratagao consultoria individual para prestac¢do de servigos de coordenag¢do da comunicagao
estratégica do Projeto GEF Areas Privadas, integrando seus componentes.

3. PERIODO DE CONTRATAGCAO

Por 12 meses, com inicio imediato e possibilidade de prorrogacao.

4. ESCOPO DO SERVICO

Este servico visa garantir a integracdo da comunicacdo entre os executores (parceiros ou
contratados pelo projeto) e a coordenacdo, por meio da revisdo, implementacdo e
acompanhamento de uma estratégia e de um plano de comunicacdo para o projeto que,
inclusive, estabelecam processos, entregas, responsabilidades e prazos para execugao das acdes
de comunicagdo. Adicionalmente, busca a atualizacdo dos produtos de comunicacdo ja
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existentes como: templates para documentos, apresentagdes, postagens em redes sociais e
apresentacdo geral do projeto; e o desenvolvimento de pegas como policy briefs, releases,
newsletters, clippings de noticias e conteudo para redes sociais.

5. PRINCIPAIS ATIVIDADES

As atividades a serem desenvolvidas contemplam, entre outras:

Coordenar a integracdo da comunicacao entre os componentes do projeto, seus executores
e UCP, isso envolve atualizar ferramentas e estabelecer um fluxo de comunicagdo entre UCP,
Unidades Operativas e consultorias/servigos contratados.

Apoiar a comunicacdo da Sbio/MMA como unidade coordenadora do projeto e criar uma
rotina de didlogo com a Ascom/MMA com a apresentacdo dos materiais de comunicag¢do
desenvolvidos;

Acompanhar e monitorar as rotinas de comunicacdo do projeto;

Preparar e coordenar reunides de trabalho sobre comunicacao;

Participar de eventos e ou reuniGes para acompanhamento e registro;

Disponibilizar informagdes sobre o andamento das suas atividades;

Fornecer informagdes completas para elaboracdo de Termos de Referéncia, revisar os
documentos e acompanhar contratagdes de servigos de comunicacdo;

Revisar e formatar documentos relacionados a gestdo e a execucdao do projeto quando
necessario;

Revisar, implementar e monitorar a estratégia e o plano de acdo de comunicacdo do projeto;
Levantar informagdes junto a agéncia executora, unidade de coordenag¢do e unidades
operativas;

Dinamizar o relacionamento entre ASCOM/MMA e demais pontos focais da comunicacéo,
como IS e PNUMA;

Mapear publicos-alvo da comunicagdo do projeto;

Organizar banco de dados/pasta de arquivos com produtos de comunicac¢ao;

Produzir e editar textos para a comunicagdo do projeto;

Redigir textos jornalisticos para producdo de materiais institucionais, de divulgacdo, e de
envio a imprensa (releases);

Divulgar informacgdes por meio de listagem dos publicos a serem atingidos (mailing lists);
Elaborar conteldo para publica¢des editoriais (newsletter);

Acompanhar noticias publicadas por meio da clipagem de veiculos impressos, eletrénicos e
digitais;

Produzir conteldo (posts e cards) para midias sociais;

Elaborar relatérios peridédicos de monitoramento da comunicacdo e um relatorio final
contendo o balango e ligdes aprendidas do periodo;

Receber, coordenar, participar e atuar na divulgacdo das demandas de comunicagao
inserindo a realidade do projeto num escopo mais estratégico.

As atividades realizadas deverdo constar no produto mensal a ser entregue pelo(a) consultor(a).
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6. PRODUTOS

Doze (12) produtos estdo previstos para esta consultoria. A entrega é a partir de 30 dias de
trabalho, a serem entregues em até 5 dias corridos apds o encerramento do més.

Todos os produtos de consultoria devem ser enviados a coordenadora do projeto no MMA, Suid
Rocha, com cdpia para o IIS. Estes devem ser entregues por escrito e a apresentacgdo formal dos
documentos deve ser precedida de reunides de alinhamento com a equipe de gestdo do Projeto,
para eventuais ajustes.

Para a aprovacido do produto, o/a contratado/a devera fazer os ajustes solicitados pela equipe
de acompanhamento em até 10 dias (corridos) apds a sua solicitacdo. Os produtos serdo
validados pela Coordenadora de Projeto do MMA, Suid Rocha.

Todas as versoes finais dos produtos deverdo ser disponibilizadas, além de por e-mail, na pasta
de arquivos do sharepoint do MMA.

S3o eles:

PRODUTO 01

01 (um) documento em .docx e .pdf, ou outros formatos a serem acordados entre as partes
contendo a estratégia e plano de comunicacdo revisados e atualizados para o GEF Areas
Privadas, incluindo:

breve diagndstico da situacdo atual da comunicacdo do projeto; produtos de
comunicacdo estatica existentes [por ex. identidade visual, apresentacdes etc.];
produtos de comunicagdao dinamica existentes e sua periodicidade [por ex.
newsletters]; meios de comunicacdo utilizados; publicos atingidos);

objetivos da comunicagdo integrada, proposta de produtos de comunicagdo
integrada [contendo inclusive os ja previstos neste TdR], meios de comunicagdo a
serem utilizados, publicos a serem atingidos;

fluxo de processos, atividades, entregas, responsabilidades e prazos;

01 (um) banco de documentos contendo a estratégia e o plano de comunicacgdo
revisados e atualizados, além dos produtos de comunicagdo existentes no projeto
levantados no diagndstico da situacdo atual. O banco de documentos devera ser
hospedado em pasta de arquivos no Microsoft SharePoint do MMA e
continuamente alimentado pelos demais produtos desta contratagao.

O projeto ja possui um plano de comunicagdo que deve ser utilizado como base para a

elaboracdo de um documento atualizado.

PRODUTO 02

Atualizacdo dos templates para documentos em .docx, 01 (um) template para
apresentagdes em .pptx, 05 (cinco) templates para postagens em redes sociais (Twitter,
Facebook, Instagram, YouTube, LinkedIn) em .psd e .jpeg, ou outros formatos a serem
acordados entre as partes; Essa atividade envolve a atualizacdo da barra de parceiros/logos
do projeto.

01 (uma) apresentacdo geral do projeto em .pptx e .pdf, ou outros formatos a serem
acordados entre as partes;
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PRODUTOS03 A 11
09 (nove) relatdrios mensais em .docx e .pdf, ou outros formatos a serem acordados entre
as partes descrevendo o avanco da execucdao da estratégia e do plano de comunicagao
integrada do projeto e contendo os produtos de comunicacao demandados e realizados, tais
como:
= policy brief e ou sumario executivo, releases, newsletters, e clippings de noticias
em .docx e .pdf, ou outros formatos a serem acordados entre as partes, conforme
demanda; e
= conteldos para redes sociais (posts e cards) em pelo menos 03 (trés) formatos
diferentes (tais como Twitter, Facebook, Instagram, YouTube, LinkedIn), em .psd,
.jpeg e .word, ou outros formatos a serem acordados entre as partes, conforme
demanda.

PRODUTO 12

01 (um) documento final de balanco e licdes aprendidas da comunica¢do do GEF Areas
Privadas como um projeto multi-institucional em .docx e .pdf, ou outros formatos a serem
acordados entre as partes.

01 (um) banco de documentos contendo todos os produtos de comunica¢do desta
consultoria (versdo final). O banco de documentos devera ser hospedado em pasta de
arquivos no Microsoft SharePoint do MMA.

7. CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO

Prazos de entrega dos 12 (doze) produtos e respectivas parcelas de pagamento estdo
listados abaixo:

Quadro 1: Cronograma de entrega de produtos e parcelamento de pagamento.

Prazo de entrega

. . Parcela de
- (dias a partir da
N2 Produto Descrigao R pagamento
assinatura do (%)
contrato) ?
Produto 1 Pasta delaqu|vos no sharepon?t (v;l) e 45 10
Estratégia e plano de comunicagdo
Produto2  Templates e apresentac¢do geral do projeto 60 8
Produto 3 12 Relatério mensal 90 8
Produto 4 292 Relatdrio mensal 120 8
Produto 5 32 Relatdrio mensal 150 8
Produto 6 42 Relatdrio mensal 180 8
Produto 7 52 Relatdrio mensal 210 8
Produto 8 62 Relatorio mensal 240 8

Produto 9 72 Relatério mensal 270 8
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Produto 10 82 Relatério mensal 300 8
Produto 11 92 Relatério mensal 330 8
Produto 12 Balanco e ligdes aprendidas e 360 10

Pasta de arquivos no sharepoint (v. final)

Os pagamentos serdo efetuados apds a apresentacdo e aprovacdo dos produtos
conforme descri¢cOes e prazos sugeridos no Quadro 1 ou em outros resultantes de negociagao
de contrato. O pagamento serd realizado em até 5 dias Uteis apds as correc¢des realizadas pelo
consultor(a) e aprovacao da UCP.

8. REQUISITOS DE QUALIFICACAO
CRITERIOS OBRIGATORIOS

e Formacdo superior em Comunica¢do Social, Jornalismo, Publicidade, Rela¢des Publicas,
Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Florestal, Geografia ou
afins;

e Experiéncia comprovada de no minimo 3 (trés) anos com comunicagao (desenvolvimento e
implementacdo de estratégias e planos de comunicacdo, desenvolvimento de
conteldos/produtos de comunicacdo etc.), destes:

e No minimo 1 (um) ano com comunicagdo para instituicGes publicas e ou governamentais;

e Experiéncia comprovada de 5 (cinco) produtos de comunicagao especificos na area de meio
ambiente.

O/a candidato/a que ndo atingir os requisitos obrigatdrios serd desclassificado da selegdo, logo,
essas informagdes devem estar explicitas no curriculo.

CRITERIOS CLASSIFICATORIOS

Segunda formacgdo superior, especializagdo, mestrado e/ou doutorado em Comunicagdo
Social, Jornalismo, Publicidade, Rela¢gdes Publicas, Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Florestal, Geografia ou afins;

Cursos (com duracdo minima de 8h) em comunicacdo publica e ou governamental,
storytelling, midias sociais, diagramacao, edicdo de texto, edicdo de fotos, edi¢cdo de videos
e afins, comunicag¢do ndo violenta, relagdes interpessoais e afins;

Experiéncia comprovada com comunica¢do superior ao requisito obrigatério de 3 (trés)
anos, com comunicacdo para instituicGes publicas e ou governamentais superior ao

requisito obrigatério de 1 (um) ano;

Experiéncia comprovada com comunicacdo sobre meio ambiente superior ao requisito
obrigatério de 5 (cinco) produtos.

Esses critérios serdo avaliados e pontuados para a classificacdo do/a candidato/a.
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9. LOCAL DE TRABALHO

O trabalho sera hibrido (50% presencial e 50% remoto). Os dias presenciais serdao na Secretaria
Nacional de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais. Esplanada dos Ministérios, Bloco B, 82
andar, 70068-900 - Brasilia— DF

10. INSUMOS DISPONIVEIS PARA A PRESTAGAO DO SERVICO
O MMA por meio da Coordenacdo de Projeto e o IIS, proporcionardo acesso as informacgdes e
documentacdo do Projeto, com referéncia a drea de atuac¢do da consultoria. O (a) contratado(a)
devera dispor de seu préprio material/equipamentos de trabalho.

11. CANDIDATURA

O(A)s candidato(a)s devem se candidatar por meio de formulario eletrénico disponivel
neste link: https://forms.gle/JoM2khqU9wQMcLXq8, até 28/11/2023.

Duvidas devem ser enviadas para contato@iis-rio.org.br com o seguinte assunto no e-
mail: GEF AP: DUVIDAS — VAGA COMUNICAGCAO.

O(a) consultor(a) devera anexar ao formulario um curriculo, incluindo, mas néo se limitando a:
a) Nome;

b) Formagdo académica;

c) Tempo de experiéncia;

A critério da contratante, poderao ser solicitadas informacgdes, referéncias para contato e outros
documentos comprobatorios a respeito do(s) projeto(s) e demais experiéncias citadas pela
proponente. O(a) consultor(a) podera incluir também outras informacgGes gerais das institui¢cdes
contratantes como perfil, tempo de experiéncia, volume de trabalho anual, nimero de
empregados e outras informagdes pertinentes.

Promovendo a igualdade, inclusdo e diversidade no dmbito do Projeto GEF Areas Privadas, sGo
incentivadas a candidatura de mulheres, membros dos povos indigenas, da populagdo negra,
LGBTQI+ e pessoas com deficiéncias.

12. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todo o conteudo e os produtos desenvolvidos a partir dos trabalhos objeto deste contrato terdo
os direitos patrimoniais revertidos para o projeto GEF Areas Protegidas e sua reproducdo total
ou parcial requer expressa autorizagao e referéncia ao mesmo, inclusive apds o encerramento
do contrato, resguardando os direitos morais e autorais do/a contratado/a. A SBioAS/MMA
resguarda o direito de reproducdo parcial ou integral, edi¢do, distribuicdo em qualquer meio
dos produtos intermediarios e finais decorrentes da execugao do objeto contratado conforme
disposto neste TdR.
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Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacdes desta contratacdo, a consultoria deverd solicitar previamente autorizacdo da
SBioAS/MMA, garantindo também a correta aplicacdo da marca do projeto e seus parceiros.

Fotografias e filmagens devem respeitar as normas referentes ao uso de imagem e resguardar
o direito de imagem dos comunitérios e ndo podem ser utilizadas pelo/a contratado/a apds a
finalizacdo do trabalho para uso em outros trabalhos, propagandas ou divulgac¢des, sem a devida
autorizacdo da SBioAS/MMA.

Brasilia, novembro de 2023.



