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TERMO DE REFERENCIA GEF AP-001/2025

CONTRATACAO DE CONSULTORIA DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA A
ELABORACAO E PROPOSICAO DE UM DECRETO EXECUTIVO QUE REGULAMENTE AS AREAS
DE PROTECAO AMBIENTAL (APA), CONFORME O SISTEMA NACIONAL DE UNIDADES DE
CONSERVAGAO (SNUC).

1. INTRODUGAO

O “Projeto GEF Areas Privadas — Concretizagio do potencial de conservagido da
biodiversidade em areas privadas no Brasil”, financiado pelo Global Environment Facility (GEF),
por meio do Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), e executado pelo
Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS), sob coordenacdo do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), tem como objetivo principal ampliar o manejo sustentavel
da paisagem e contribuir para a conservacdo da biodiversidade e a provisdo dos servicos
ecossistémicos em dreas privadas no Brasil.

O Projeto abrange trés componentes que estdo interrelacionados. O Componente 1 tem como
principal objetivo o desenvolvimento de atividades, em duas dreas-piloto (uma na Mata
Atlantica e outra no Cerrado), que tém como foco reduzir o grau de fragmentacdo nas paisagens
produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies ameacadas de extingcdo e
desenvolver esquemas de incentivo para a conservacdo. O Componente 2 se propbe a
estabelecer um acordo com empresas do setor de arvores plantadas para melhorar a conservagao
da biodiversidade e a recuperacdo da vegetacdo nativa em suas areas e de outras propriedades
sob sua influéncia. E, por fim, o Componente 3 tem como foco principal melhorar as capacidades
publicas para planejar e implementar politicas de conservagdo em areas privadas, incorporando
o valor de conservacdo em politicas e ferramentas publicas.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

De acordo com o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC), a Area de Protecéo
Ambiental (APA) é uma area em geral extensa, com um certo grau de ocupac¢do humana, dotada
de atributos abidticos, bidticos, estéticos ou culturais especialmente importantes para a
qualidade de vida e o bem-estar das populagdes humanas. Os objetivos basicos da APA s3o:
proteger a diversidade bioldgica, disciplinar o processo de ocupagdo e assegurar a
sustentabilidade do uso dos recursos naturais.

O SNUC disciplina que a APA é constituida por terras publicas ou privadas, que, respeitados
os limites constitucionais, podem ser estabelecidas normas e restricdes para a utilizacdo de uma
propriedade privada localizada em APA, que as condic¢Bes para a realizacdo de pesquisa cientifica
e visitagdo publica nas dreas sob dominio publico serdo estabelecidas pelo 6rgao gestor da APA
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e que nas areas sob propriedade privada, cabe ao proprietario estabelecer as condi¢Ges para
pesquisa e visitacdo pelo publico, observadas as exigéncias e restricoes legais.

Assim, o processo de regulamentacdo de APA em terras de propriedade privada,
especialmente quando se tratar da protecdo de areas relevantes pela sua biodiversidade e
demais atributos e recursos naturais, impdem limitacdes administrativas ao direito de
propriedade, ou seja, restringe o exercicio de determinadas atividades e impde algumas
obrigacdes a quem detém a propriedade da terra.

A Constituicdo Federal trouxe avangos sociais positivos, em especial no que se refere a
conservacdo ambiental. Embora garanta o direito de propriedade, estabelece que esta atenderd
a sua funcdo social. Além disso, nos seus principios gerais da atividade econémica, destaca a
funcdo social da propriedade e a defesa do meio ambiente.

Na APA, o estabelecimento de controles e restricées com o objetivo de conservar os atributos
naturais, disciplinar o uso e ocupacdo do solo e a utilizagdo dos recursos naturais, tem base e
principios na aplicacdo em sistema de regramentos, na legislacdo, e em seus regulamentos e
normas técnicas.

Cada regramento, independente do grau de restricdo ao direito de uso da terra, dependendo
do objeto especifico de controle, devera estar apoiado em outros diplomas que tratem mais
especificamente da matéria. Isto porque a lei que disciplina a APA, bem como seus regulamentos,
apresentar-se-do como dispositivos de carater geral.

Ha um rico conjunto de leis, regulamentos e normas técnicas referentes a maioria das
matérias abrangidas pelas questdes de zoneamento, a exemplo do manejo e utilizacdo de
recursos naturais, renovaveis e ndo-renovaveis, ao patrimonio ambiental, paleontoldgico,
espeleoldgico, arqueoldgico e cultural, ao turismo, as questdes rurais e urbanas, além dos
voltados a matéria da gestdo regional e das bacias hidrograficas.

Uma proposta de regulamentacdo da categoria, além dos pontos elencados acima, ha de
considerar especialmente o que dispde o Codigo Florestal, que desempenha um papel primordial
ao disciplinar com destaque a Area de Preservacdo Permanente (APP) e a Reserva Legal (RL), cujo
cumprimento pode garantir a conservagdo e a protecdo de boa parte das propriedades e dos
seus ecossistemas por biomas.

3. OBIETIVO

O objetivo deste presente instrumento é contratar servigos especializados para a elaboragao
e proposi¢do de um Decreto Executivo que regulamente Areas de Protecio Ambiental (APA),
conforme o Sistema Nacional de Unidades de Conservag¢do (SNUC) e Caderno de diretrizes para
Plano de Manejo em categoria de APA.

4. PERIODO DE CONTRATAGAO
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O periodo para execucdo das atividades do contrato a ser firmado entre a empresa e o projeto
GEF Areas Privadas sera de 210 (duzentos e dez) dias, a partir da assinatura do termo contratual.

5. ESCOPO DO TRABALHO

Este Termo de Referéncia visa a contratacdo de assessoria para constru¢do, de forma
participativa e integrada, de uma proposta de Decreto Executivo voltada a regulamentagdo de
APA. Além disso, o intercdmbio e o alinhamento das informacdes entre as areas temadticas
prioritdrias?, a serem identificadas na presente consultoria, envolvidas na gestdo dos territdrios
em APA irdo subsidiar a elaboragao de Caderno de Diretrizes de Plano de Manejo, mitigando
conflitos de competéncia setoriais nessas areas, além de contribuir para a sustentabilidade das
funcdes da APA.

O resultado esperado é uma minuta de Decreto e seus documentos acessérios, estabelecendo
a normatizacdo de Regulamentacdo de categoria APA, conforme contida no SNUC (Lei n2 9.985
de 18 de julho de 2000), e apresentacdo do Caderno de Diretrizes de Plano de Manejo da

categoria APA em consonancia com os objetivos dos SNUC.
Ao longo da prestacdo de servico é esperado que:

¢ A Contratada realize reunides quinzenais, ou sempre que necessario, de forma virtual, com a
equipe de supervisdo do contrato, composta por membros da UCP (i.e.MMA) e do ICMBio. A
Agéncia Executora e Contratante (IIS), podera ser convidada para participagdo nas reunides.

¢ A Contratada deverd estar disponivel para realizar eventuais reunides presenciais na sede do
MMA ou ICMBio, uma vez que estas sejam agendadas com antecedéncia com a equipe de
supervisdo do projeto.

¢ A Contratada devera registrar e disponibilizar a Equipe de Supervisdo e a Contratante as
memorias de todas as reunides realizadas, sejam elas virtuais ou presenciais.

1 Seguem alguns exemplos como referéncia: Licenciamento (mineragdo; energia; abastecimento hidrico; saneamento basico,
e sistema de transporte); Zoneamento (crédito rural; expansdo urbana; parcelamento do solo, e planos diretores municipais);
Manejo para a conservagdo (espécie alvo, exoticas e invasoras; PAN); Participagdo social (conselhos ampliados — mosaico,
bacia hidrografica, UC, organismos de participagdo social); APAs marinhas; Politicas e instrumentos.
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5.1 Atividades a serem desenvolvidas:

As atividades e produtos que deverdo ser desenvolvidos no ambito do presente Termo de

referéncia estdo descritos abaixo no Quadro 1:

Quadro 1: Detalhamento dos produtos a serem entregues pela consultoria contratada.

PRODUTOS

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Produto 1 - Plano de
Trabalho Revisado

Atividade 1.1 - Elaboragao e entrega do Plano de Trabalho:

1.1.1. O Plano de Trabalho é o documento que deve sistematizar a parte operacional
do projeto, contendo a metodologia das atividades, atores envolvidos e respectivo
cronograma de execu¢do, com datas definidas a partir da assinatura de contrato. O
Plano de trabalho devera ser entregue em 15 (quinze) dias apos a assinatura do
contrato.

1.1.2. O Plano de Trabalho deve conter a metodologia a ser utilizada com base na Lei
N2 13.874, de 20 de setembro de 2019, no Decreto n2 10.411/2020 e Decreto n?
12.002/2024, bibliografias de referéncia e estudos nacionais e internacionais
semelhantes a proposta de regulamentagao de APA no ambito do SNUC.

1.2.1. Para a elaboracgdo do Plano de Trabalho, a Contratada deve participar de até 2
(duas) reunides virtuais com a Equipe de Supervisdo, com duragdo de 2 horas cada,
para alinhar o escopo do Plano de Trabalho e, posteriormente, realizar eventuais
ajuste ou discutir sobre complementagdes apontadas pela Equipe de Supervisao. Apds
tais reunides, a Contratada devera adequar o documento para a entrega final em até
5 (cinco) dias uteis.

Forma de apresentagdo: O Plano de trabalho devera ser entregue em formato editavel .docx

e .pdf.

Produto 2 — Relatério
sobre o contexto
histérico do debate
técnico, legal e
institucional e areas
tematicas para
discussao.

Atividade 2.1 - Pesquisar e compilar informagGes sobre o contexto historico e atual de APA

e problemas regulatérios:

2.1.1. A Contratada deve analisar os arcaboucos legais e demais documentos?
relativos ao tema ou similar, a fim de estruturar uma sintese analitica sobre o
contexto da problematica da realidade de gestdo dos territdrios na circunscricdo de
APAs. Devem ser considerados os desafios e boas praticas aplicadas nas diferentes
APAs em ambito nacional, assim como considerar experiéncias similares
internacionais, bem como os aspectos técnicos, legais e institucionais.

Atividade 2.2 - Elaborar roteiro para realizagdo de entrevista com atores-chave no ambito

das APA (a serem apontados pela Equipe de Supervisdo) e compilar os resultados:

2.2.1. A Contratada, com base nos resultados obtidos através da Atividade 2.1.1,
deve elaborar roteiro para a realizagdo de entrevistas, do tipo semiestruturada,
com os gestores de APA e demais atores-chave, em ambito nacional. As entrevistas
serdo realizadas, preferencialmente, nas APAs: APA Planalto Central, APA da
Mantiqueira, APA da Costa das Algas e APA de Tamoios (RJ), APA de Pouso Alto, APA
Sdo Jodo, APA Taruma Ponta Negra, APA do Araripe, APA Baia Negra, APA Triunfo

2 A Equipe de Supervisao disponibilizard documentos adicionais que acharem pertinentes para a
execucdo do escopo da consultoria.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13874.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13874.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12002.htm
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do Xingu, APA Rio Negro Setor Padauari SolimGes. Dessa forma, objetiva-se
identificar as peculiaridades dessas APAs conforme seus objetivos de criagdo, gestdo
e localizagdo regional.

2.2.2. Oroteiro para a entrevista devera apresentado em formato .docx e .pdf e serd
aprovado pela Equipe de Supervisdo anteriormente a sua aplicagdo.

2.2.3. As entrevistas deverdo ser realizadas em formato presencial, com os atores-
chave acordados junto a equipe de supervisdo, e conforme roteiro aprovado pela
Equipe de Supervisdo.

Atividade 2.3 — Estabelecer as areas tematicas de discussao sobre a gestao territorial em
APA, definir os componentes dos grupos tematicos e propor cronograma de atividades do
GT
2.3.1 A partir da contextualizagdo sobre a gestdo de APA no ambito nacional e dos
resultados obtidos das entrevistas com atores-chave de APA (Atividade 2.2), a
Contratada deverd apresentar os documentos elaborados e realizar uma

apresentacdo em reunido virtual com a Equipe de Supervisdo acerca da proposta de

areas tematicas prioritarios para discussdo no ambito dos grupos de trabalho (GT),
assim como sugerir a composi¢cdo dos integrantes de cada grupo.

Atividade 2.4 — Elaborar o relatério sobre o contexto histérico do debate técnico, legal e

institucional, bem como as areas tematicas para discussdao nos GTs
2.4.1 Compilar em relatério todo o contexto histérico do debate técnico, legal e
institucional considerando as informagdes obtidas, com andlise dos dados historicos
resultantes da pesquisa e das entrevistas realizadas, apresentando as dreas
tematicas prioritarias para a discussdao no ambito dos GTs, bem como o cronograma
de atividades dos GTs e sua composicdo, disponibilizando como anexo o roteiro
semiestruturado com todas as respostas compiladas das entrevistas e material
bruto utilizado no debate sobre areas tematicas.

Forma de apresentagao: O relatdrio devera ser apresentado em formato .docx e .pdf.

Produto 3 — Relatério
contendo a descricdo e
os resultados das
atividades realizadas
com os grupos de
trabalho tematicos
relativos a gestao dos
territérios em APA

Atividade 3.1 — Oficinas on-line com os grupos de trabalho (GT) de cada area tematica para
identificar informagdes de boas praticas, entraves e lacunas sobre a gestao de territdrios
em APA
3.1.1. As oficinas com os GTs tém como objetivo o levantamento e a compilagdo das
informacdes referentes as boas praticas, entraves e lacunas relativas a gestdo de
territérios em APA obtidas pelos diversos atores do grupo, considerando cada area
tematica que representardo os setores identificados no Produto 2.
3.1.2. A Contratada devera realizar oficinas com os grupos de trabalhos para cada
area tematica, na modalidade virtual, com moderagdo sob responsabilidade da
Contratada, para apresenta¢do da contextualizacdo da gestao territorial em APA e
dos objetivos dos GT e seus participantes.

Atividade 3.2 — Gravar e Elaborar as relatorias das reunides virtuais realizadas com os GTs
3.2.1. As reunides virtuais deverdo ser gravadas e disponibilizadas para
arquivamento no MMA.

3.2.2. As relatorias deverdo conter as informagdes compiladas com uma andlise da
aplicabilidade do setor-alvo ao contexto da gestdo de territdrios em APA,
considerando a participacdo da Sociedade Civil e do Governo em seus diferentes
niveis, o processo decisorio e os atos legais que englobam cada setor. O documento
deverd apresentar as referéncias bibliograficas consultadas e devera ser entregue
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em formato editavel .docx e .pdf, como anexo do relatério equivalente ao Produto
3.

Atividade 3.3 - Realizar oficina presencial com os GTs, na modalidade presencial, para

construgido participativa do Caderno de Diretrizes® para o Plano de Manejo em APA e da

Proposta de subsidios e Diretrizes para elaboragao do decreto:

3.3.1. A oficina devera ser realizada em formato presencial, com duragdo de até 3
(trés) dias, em horario de expediente. A moderac&o/facilitagdo e relatoria da oficina
é de responsabilidade da Contratada.

3.3.2. A partir das relatorias obtidas das discussdes de cada grupo de trabalho
(Atividade 3.2), serdo propostas as diretrizes para o plano de manejo em APA e

discutida a redacdo da minuta do Decreto Executivo de Regulamentacdo de APA.

3.3.3. A Contratada devera organizar os conteudos gerados em cada GT e ter, pelo
menos, 1 (um) profissional para cada grupo tematico definido na oficina a fim de
realizar a moderagdo. Além dessa equipe de profissionais, devera ter 1 (um) técnico
especialista em Politicas Publicas, como o responsavel pela elaboragdo das minutas
de atos normativos relativos a consecugdo do objetivo desta contratacdo.

3.3.4 A infraestrutura e logistica necessaria para realizagdo da Oficina sera
disponibilizada pelo Projeto e a oficina sera moderada/facilitada e relatada pela
Contratada

Atividade 3.4 - Elaborar a relatoria da oficina presencial com a participa¢do de todos os GTs

tematicos:

3.4.1. O relatdrio devera apresentar as informag6es compiladas com uma analise
sistémica da aplicabilidade dos atos legais e identificagdo de suas lacunas entre os
setores-alvo quanto a gestdo de territorios em APA, considerando a participacdo da
Sociedade Civil e das diferentes esferas de Governo e o processo decisério, a fim de
subsidiar a elaboragdo do caderno de Diretrizes de Plano de Manejo e a proposta de
Decreto Executivo de Regulamentagdo de APA

3.4.2 O relatdrio deve conter registro fotografico e o detalhamento dos principais
temas abordados na Atividade 3.3, bem como os respectivos resultados e
encaminhamentos realizados. Também devera constar a descricdo e resultados das
dindmicas participativas realizadas com os grupos tematicos.

3.4.3. Deverad ser anexada a lista de presenca dos participantes neste relatdrio.

Forma de apresentag¢ao: O documento devera ser entregue em formato editdvel docx., pdf.

Produto 4: Proposta de
Decreto Executivo para a
Regulamentacao da
categoria APA.

Atividade 4.1 — Elabora¢ao de redagcdao da proposta de Decreto de regulamentagao da

categoria APA:

4.1.1. A contratada deverd elaborar minutas dos atos normativos e demais
documentos acessérios relativos a apresenta¢do da proposta de Decreto Executivo
de regulamentacgdo da categoria APA, conforme o Decreto 12.002/2024, assim como
a redacdo final da proposta de Decreto Executivo a ser submetida ao Poder
Legislativo, considerando os resultados obtidos no Produto 3 e demais subsidios
advindos de pesquisas descritivas e exploratdrias referentes a gestdo de territdrios
em APA e/ou areas similares no Brasil e em outros paises.

4.1.2. As minutas de ato normativo deverdo ser acompanhadas da Andlise de
Impacto Regulatodrio, seguindo o disposto na Lei n? 13.874, de 20 de setembro de

3 Considerar APAs estaduais e federais e a0 menos uma por bioma.
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2019 e no Decreto n2 10.411 de 30 de junho de 2020 e Decreto n? 12.002, de 22 de
abril de 2024, e demais subsidios pertinentes (por exemplo, explicagcdo de motivos,
justificativa etc.), observando as orientagdes e normativas pertinentes.

Forma de apresentag¢ao: O documento devera ser entregue em formato editavel .docx e .pdf.

Produto 5: Proposta
consolidada do Caderno
de Diretrizes para Plano
de Manejo em categoria
de APA

Atividade 5.1- Elaborag¢ao do Caderno de Diretrizes do Plano de Manejo para a categoria de

APA:

5.1.1. Com base nas oficinas e nos debates realizados a contratada devera elaborar
um Caderno de Diretrizes de Plano de Manejo para a categoria APA, em formato
digital/e-book, com base nas informacdes obtidas nos Produtos 2, 3 e 4 e demais
subsidios oriundos de pesquisas referentes a gestdo de territérios em APA e/ou

areas similares em outros paises.

5.1.2. O Caderno de Diretrizes devera ser entregue ao MMA para analise e

manifestacdo e, posterior, aprovagao.

Forma de apresentag¢ao: O documento devera ser entregue em formato editavel docx., pdf.

6. CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO

As atividades e produtos deverdo ser executados em até 210 (duzentos e dez dias) a contar
da data da sua assinatura, com previsao de prazos para entrega dos produtos descritos conforme

indicado no Quadro 2:

Quadro 2: Cronograma de entrega de produtos e parcelamento de pagamento.

Produtos: Prazo de Entrega apos a assinatura do Contrato Valor da Parcela
(em dias corridos) (% do total do Contrato)

PRODUTO 1 15 (quinze) dias 10%
PRODUTO 2 90 (noventa) dias 15%
PRODUTO 3 175 (cento e setenta e cinco) dias 25%
PRODUTO 4 190 (cento e noventa) dias 25%
PRODUTO 5 210 (duzentos e dez) dias 25%

TOTAL 100%

*dias a partir da assinatura do contrato

Os produtos elaborados deverdo ser entregues no prazo previsto no Quadro 2 e serdo

analisados e aprovados, primeiramente, pela equipe de supervisdo — MMA e ICMBio. A equipe

de supervisdo tera até 10 (dez) dias Uteis para analise do produto contabilizados a partir da data

de entrega pela Contratada.

Em caso de necessidade de ajuste, a Contratada terd até 05 (dias) Uteis para corre¢do e

devolugdo do produto ajustado para nova revisao.
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INSUMOS NECESSARIOS

A Contratada deverd possuir computadores com softwares compativeis e todas as demais

ferramentas necessarias para o desenvolvimento integral das atividades previstas, bem como

capacidade de acessar todos os materiais e insumos necessarios, como descrito da se¢do 5, sem

custos adicionais para o Projeto.

Vale destacar também que a Contratada sera responsdvel para cobertura dos custos com toda

a sua equipe durante a execucao dos servicos previstos neste TdR.

8.

REQUISITOS DE HABILITACAO E QUALIFICACAO

A proponente deverd apresentar a seguinte documentacao juridica, de regularidade fiscal e

econdmico-financeira para habilitacdo a prestacao do servico.

Documentacg3o de Habilitagio (OBRIGATORIO)
Para empresas brasileiras
Situagdo Juridica (Conforme Natureza Juridica da Empresa)

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades por a¢des, acompanhado
dos documentos de elei¢cdo de seus administradores:
Ou

8.1 Decreto de autorizacdo, devidamente publicado, em se tratando de empresa ou
sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autoriza¢do para
funcionamento expedido pelo 6rgao competente, quando a atividade assim o exigir;
Ou
Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de
investidura ou nomeacao da diretoria em exercicio.

Regularidade fiscal

8.2 Comprovante de Inscricao e de Situagdo Cadastral no Cadastro Nacional da Pessoa

Juridica (CNPJ);
Outros

8.3 Coépia da cédula de identidade e do CPF do responsavel legal pela assinatura do

Contrato.
Para empresas estrangeiras

8.4 Comprovacdo, pelos meios usuais no pais de origem do concorrente, de sua
regularidade juridico/fiscal;

85 Comprovacao da capacidade juridica do representante que, em nome do concorrente,
firme a proposta;

8.6 Cépia da identidade do responsavel legal pela assinatura do Contrato.
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8.2. Equipe- Chave: Documentagao de Classificagao Técnica.

As proponentes deverdo indicar em suas propostas técnicas o plano de trabalho preliminar,
metodologia e abordagem para execuc¢do dos servicos. A estrutura da equipe minima que estard
dedicada a elaboracdo dos Produtos e Atividades deve ser acompanhada dos curriculos
estruturados de acordo com o perfil solicitado, atestados/certificados, descri¢cdes das
responsabilidades e atividades de cada profissional, assim como ficar explicita a disponibilidade de
dedicacdo de cada membro elencado.

Na equipe apresentada, deverao constar profissionais suficientes para execucdo do objeto do
contrato que serd assinado.

Proposta Técnica - Plano de Trabalho preliminar, Metodologia e Abordagem

A proposta deve ser elaborada considerando as atividades a
serem executadas conforme o TdR e baseada na interpretacao
da empresa, considerando estratégias para a entrega dos
produtos esperados e os diferentes interessados que precisam
ser envolvidos nas diferentes atividades.

A pontuacdo serd dada a partir do planejamento de realizacdo
das atividades a serem executadas como descritas no Termo de
Referéncia, indicando as bases de dados e as ferramentas a
serem utilizadas como subsidio na elaboracdo da metodologia.

Abordagem proposta para realizacdo do
trabalho demonstrando o grau de
entendimento da empresa para as
atividades descritas nos objetivos e
requisitos dispostos no TdR - escopo da
tarefa bem definido.

Apontar a viabilidade da proposta, contendo uma metodologia
coerente considerando os produtos requisitados.

A metodologia sera pontuada a partir da resposta aos desafios
apresentados no Termo de Referéncia.

Qualidade técnica da metodologia de
forma a assegurar a eficiéncia e o melhor
custo-beneficio do projeto.

A proposta deve tratar especificamente das prioridades e
produtos detalhados no TdR e também estabelecendo a divisdo
de tarefas entre os integrantes da equipe técnica.

A pontuacdo serd dada por meio da andlise dos elementos
apresentados o e a sua articulagdo realista com o cronograma
de execucgdo proposto no Termo de Referéncia.

Clareza Geral da Proposta: os elementos
apresentados estdo claros e na sequéncia
das atividades e o planejamento é légico,
realista, eficiente, prevendo a entrega dos
produtos pontualmente.

Qualificagdo Técnica e Experiéncia da Equipe-chave minima (OBRIGATORIO)

Proposta Técnica que atenda aos requisitos solicitados neste termo de referéncia.

No minimo, a equipe deverd conter:
a) 1 (um) Coordenador-Geral de projeto:
e Formacdo em Ciéncias Ambientais, Biologia, Engenharia Florestal, Geografia ou areas afins.
Pés-graduagdo em dareas relacionadas a conservag¢ao ambiental ou gestdo de recursos naturais.

[ ]

® Experiéncia minima de 10 anos em coordenacdo de projetos ambientais.

® Experiéncia comprovada em pelo menos 1 projetos financiados por organismos internacionais (como,
por exemplo, GEF, PNUMA).
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Experiéncia de pelo menos 5 anos no desenvolvimento de metodologias de trabalho em grupo e na

organizagdo de eventos
Habilidade em gestdo de equipes multidisciplinares e comunicacao eficaz com stakeholders.
Habilidade com normas juridicas e pesquisas.

A comprovacgdo de experiéncia se dara por meio de atestados de capacidade técnica e/ou contratos
assinados e/ou certificados.

b) 2 (dois) Profissionais Especialistas em Conservagao da Biodiversidade:

Formacao em Ciéncias Ambientais, Biologia, Ecologia, Engenharia Florestal ou areas afins.
Pds-graduacdao em Conservacao da Biodiversidade ou areas correlatas.

Experiéncia minima de 5 anos em projetos de conservacao da biodiversidade.

Experiéncia em desenvolvimento de pelo menos 1 esquema de incentivo para a conservagao e
manejo sustentavel.

Conhecimento das legislacGes ambientais brasileiras e politicas de conservacao.

A comprovac¢do de experiéncia se dara por meio de atestados de capacidade técnica e/ou contratos
assinados e/ou certificados.

c) 1 (um) Analista de Politicas Publicas Ambientais:

Formacdo em Direito Ambiental, Administracdo Publica, Ciéncias Politicas.
Pés-graduacdo em Politicas Publicas, Direito Ambiental ou areas correlatas.
Experiéncia minima de 5 anos em analise e desenvolvimento de politicas publicas ambientais.

Conhecimento aprofundado das legislacdes ambientais brasileiras, incluindo o Cédigo Florestal.
Habilidades em redacdo e proposicdo de decretos e normas legais.

A comprovagdo de experiéncia se dara por meio de atestados de capacidade técnica e/ou contratos
assinados e/ou certificados.

OBSERVACOES:

Cada perfil devera ser preenchido por um Unico profissional especifico e individual.

IMPORTANTE: A Contratada dever3, a seu critério, disponibilizar profissionais Moderadores e
Relatores suficientes para o atendimento da demanda prevista no escopo descrito na Secdo 5
deste TdR.

A Contratada, a seu critério, podera incluir outros profissionais que entenderem necessarios
para assegurar a correta e tempestiva consecugdo dos servigos e elaboragdo dos estudos na sua
totalidade, qualidade e nos prazos determinados neste Termo. Estes profissionais ndo fardo parte
do processo de avaliacdo, uma vez que nao fazem parte da equipe chave.

A Contratante se reserva o direito de pedir a substituicdo de quaisquer profissionais da equipe
da empresa contratada caso ocorram falhas na execuc¢do do contrato.

A documentacao referente a equipe devera conter as seguintes informagdes:
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a) Organograma da equipe alocada para o projeto (Contratos com equipes com mais de 10
integrantes);

b) Definicdo das atribuicGes de cada profissional da equipe chave com seu nome completo;
c) Curriculo completo dos integrantes da Equipe Chave - Nome completo, titulo profissional,
registro profissional, experiencias pregressas, area de atuacdo, natureza da relacdo
profissional com a empresa;

d) Atestados e Certificados para comprovacdo de formacdo e/ou profissional.

APRESENTACAO DE PROPOSTA FINANCEIRA

A proposta financeira deve detalhar os custos previstos para a entrega de cada produto,
apresentando o orcamento de forma segmentada por entrega. Deve também especificar os
valores correspondentes a equipe envolvida, demais despesas operacionais e eventuais custos
com viagens.

9. SUPERVISAO TECNICA

Este termo de referéncia estard sob supervisdo técnica do Departamento de Areas Protegidas
(DAP), do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), e do Instituto Chico Mendes
de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) junto a UCP (Unidade de Coordenacao do Projeto).

10. GESTAO DO CONTRATO

O Instituto Internacional para Sustentabilidade (1IS) é a instituicdo Contratante responsavel
pela gestdo (comercial/financeira) do contrato. Seguem abaixo listados os contatos para
comunicagao:

Nome: Mariana Gogola
Cargo: Gerente de Projetos
Contato: m.gogola@iis-rio.org

Nome: Flavia Porto
Cargo: Assistente de Projetos
Contato: f.porto@iis-rio.org

11. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todo o conteudo e os produtos desenvolvidos a partir dos trabalhos objeto deste contrato
terdo os direitos patrimoniais revertidos para o projeto GEF Areas Privadas (i.e., GEF, MMA, IS e
PNUMA) e sua reproducdo total ou parcial requer expressa autorizacdo e referéncia ao mesmo,
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inclusive apds o encerramento do contrato, resguardando os direitos morais e autorais do/a
contratado/a.

A SBio/MMA resguarda o direito de reproducdo parcial ou integral, edi¢do, distribuicdo em
qualgquer meio dos produtos intermedidrios e finais decorrentes da execu¢do do objeto
contratado conforme disposto neste TdR, com aquiescéncia do PNUMA, como Agéncia
Implementadora do GEF.

Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacdes desta contratacdo, deve ser obtida autorizacio do MMA, como Agencia
Implementadora do GEF.

Fotografias e filmagens devem respeitar as normas referentes ao uso de imagem e resguardar
o direito de imagem dos comunitarios e ndo podem ser utilizadas pelo/a contratado/a apéds a
finalizacdo do trabalho para uso em outros trabalhos, propagandas ou divulgacées, sem a devida
autorizacdo do Shio/MMA, como agéncia Implementadora do GEF.

12. CODIGO DE CONDUTA

A gestdo interna do GEF Areas Privadas visa incentivar a equidade de oportunidade e de
perspectivas, independente da identidade de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo de
saude, origem social, religido ou idade. A diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente
de trabalho e atuagdo regrado pelo respeito e apreco mutuos, representa para o GEF AP um sinal
de éxito e exceléncia em seu trabalho. O GEF AP prioriza a indicagdo de mulheres, de LGBTI
(Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais e Travestis, Intersex), pessoas negras e indigenas, e
pessoas com deficiéncia para palestras, representacles, entrevistas e até mesmo vagas de
emprego.

Assim, o(a) consultor(a) ou empresa selecionado(a) devera respeitar a diversidade de género,
orientagdo sexual, etnia, condicdo de salude, classe social, religido e idade e assumir atitudes que,
com efeito multiplicador, ajudara a promover a igualdade entre os diversos atores envolvidos na
consultoria desse TdR, adotando as seguintes posturas:

*  Postura pessoal

o Escute e dé crédito a ideias de suas(eus) colegas de trabalho, independentemente de
género, orientagdo sexual, etnia, condicdo de salde, origem social, religido ou idade,
mantenha a atencgdo para situag¢Ges de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de
fala e apoie as ideias de suas colegas de trabalho;

o Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem é
prejudicada(o) pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e
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incentive essa discussdo nos espagos que circula, seja na empresa, organizagao,
reunides ou palestras;

Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e
ndo se cale diante da denuncia ou testemunho a um assédio;

Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres,
evite atribuir certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque sao tidas
como “atividades femininas”.

= Ao prestar o servigo

O

Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas negras
e indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas(os) para suas(seus) colegas de trabalho.
Evite piadas que degradem esses grupos;

Procure estar sempre informada(o) sobre as politicas de promoc¢do da equidade de
género em seu ambiente de trabalho, busque divulgd-las e respeita-las. A
implementacdo de estratégias de promocdo de equidade de género visa uma
transformacdo de cultura interna e pode impactar também externamente.

»= Orientag¢des corporativas

@)

Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e
indigenas, e pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentavel, que
encontram inimeros obstaculos para ocuparem espacgos de decisao e poder em nossa
sociedade.
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