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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGCAO DE INSTITUICAO PARA ENGAJAMENTO DE PROPRIETARIOS RURAIS E COMUNIDADES NO MOSAICO
GURUPI, MARANHAO

1. INTRODUCAO

O Projeto GEF Areas Privadas — Conservando Biodiversidade em Paisagens Rurais é coordenado tecnicamente pelo
Ministério do Meio Ambiente e Mudanc¢a do Clima (MMA), financiado pelo Global Environment Facility (GEF) e
implementado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). Sua gestdo financeira é
realizada pelo Instituto Internacional para Sustentabilidade (1IS). Os principais objetivos sdo contribuir para a
conservacdo da biodiversidade, fortalecer a provisdo de servicos ecossistémicos e ampliar o manejo sustentavel
da paisagem em dreas privadas no Brasil.

O Projeto abrange trés componentes que estdo interrelacionados. O Componente 1 tem como principal objetivo
o desenvolvimento de atividades, em duas areas-piloto (uma na Mata Atlantica e outra no Cerrado), que tém
como foco reduzir o grau de fragmentacdo nas paisagens produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para
espécies ameacadas de extingdo e desenvolver esquemas de incentivo para a conservacdo. O componente 2 se
propGe estabelecer um arranjo institucional com empresas do setor florestal e proprietérios de areas privadas
adjacentes e/ou fomentadas por elas para promocdo da conectividade de fragmentos de vegetacdo nativa. E, por
fim, o Componente 3 tem como foco principal melhorar as capacidades publicas para planejar e implementar
politicas de conservacdo em dreas privadas, incorporando o valor de conservacdo em politicas e ferramentas
publicas.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Selecionar uma instituicdo para conduzir o processo participativo de engajamento e adesdo de proprietarios rurais
e comunidades localizadas no Corredor de Biodiversidade entre a Reserva Bioldgica (Rebio) do Gurupi e a Reserva
Particular do Patrim6nio Natural (RPPN) Nova Descoberta, visando a recuperagdo da vegetacdo nativa,
conservacgdo da biodiversidade e o uso sustentavel dos recursos naturais.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mapear, percorrer o territério e identificar todos os proprietarios e propriedades localizados na area
referente ao Corredor de Biodiversidade entre a Rebio do Gurupi e a RPPN Nova Descoberta, conforme
descrito no item 4 deste TDR;

e Mobilizar e sensibilizar pelo menos 3 comunidades e 20 proprietarios rurais para adesdo a praticas de
restauracdo ecoldgica e/ou produtiva no Corredor de Biodiversidade entre a Rebio do Gurupi e a RPPN
Nova Descoberta (conforme item 4 desse TDR);

e Identificar e delimitar areas prioritdrias para restauracdo e conectividade florestal, como trechos
alternativos de corredores; e

e Formalizar termos de adesdo junto aos proprietarios e comunidades e respectivos projetos de
recomposi¢cdo da vegetacao.

3. PERIODO DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES
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O periodo para execucdo das atividades do contrato a ser firmado entre a empresa e o Instituto Internacional para
Sustentabilidade, Agéncia Executora do projeto GEF Areas Privadas, serd de 180 (cento e oitenta) dias, a partir da
assinatura do termo contratual.

O projeto deverad ser concluido até 30 de maio de 2026, considerando execucdo de todo o cronograma e entregas
previstas.

4. AREA DE ABRANGENCIA E CONTEXTO TERRITORIAL

A Reserva Bioldgica do Gurupi (REBIO Gurupi) esta localizada no oeste do Maranhdo, abrangendo os municipios
de Bom Jardim, Centro Novo e Sdo Jodo do Caru, e integra o Mosaico Gurupi, que retne Unidades de Conservacado
e Terras Indigenas como Alto Turiacu, Awa3, Caru, Rio Pindaré, Araribdia e Alto Rio Guama. Inserida no Centro de
Endemismo de Belém, uma das dreas mais biodiversas e ameacadas da Amaz6nia, a regido abriga florestas Umidas
de alta riqueza bioldgica e sociocultural, sendo lar de povos indigenas Guajajara, Awa-Guaja, Ka’apor e Tembé.

Ecologicamente, o territério da REBIO Gurupi é reconhecido por sua expressiva biodiversidade, com centenas de
espécies de flora e fauna, incluindo espécies endémicas e ameacadas de extincdo. Entre elas estdo o cuxiu-preto
(Chiropotes satanas), um primata frugivoro essencial a dispersdo de sementes; o caiarara-ka’apor (Cebus kaapori),
macaco endémico da regido e um dos mais raros da Amazonia; e o jacamim-de-costas-escuras (Psophia obscura),
ave terrestre ameacada que depende de florestas continuas para sobreviver. A intensa fragmentacao florestal,
provocada por desmatamento, queimadas e invasGes, compromete o equilibrio ecoldgico e isola populagbes
dessas espécies, reduzindo sua viabilidade genética e ecoldgica a longo prazo.

Nesse contexto, o estudo da paisagem e implantacdo de corredores ecoldgicos surgem como instrumentos
estratégicos para a recuperacdo da conectividade ecoldgica entre a Rebio do Gurupi, a RPPN Nova Descoberta e
outras areas de vegetacao nativa do Mosaico. A criacdo de corredores florestais continuos favorece o fluxo génico,
o deslocamento de fauna, a regeneracdo natural da vegetacdo e a manutengao dos servigos ecossistémicos, como
a regulagdo hidrica e o microclima local. Além de seus beneficios ecoldgicos, a conectividade fortalece a gestdo
integrada do territério, valorizando o papel das comunidades indigenas e tradicionais na conservacgdo e
promovendo uma paisagem mais resiliente as mudancas climdaticas e as pressdes antrépicas.

Originalmente, quando do tragado inicial do Corredor, foi planejado um trecho desse corredor para conexao a
Rebio do Gurupi, passando por dreas de plantio de soja. Nesse trecho, estimamos a necessidade de restauragdo
em APP e RL em cerca de 29 ha, e outros 29 ha de area a manejar fora de APP e RL, com foco na implantacdo de
sistemas de manejo produtivo sustentaveis ou restauracdo produtiva. Analisando-se a base Cadastro Ambiental
Rural (CAR), o trecho passa por cerca de 9 propriedades com areas a restaurar com cddigo CAR e foram incluidos
mais 3 poligonos delimitados com interpretacdo visual nos locais sem CAR. Em razdo das areas derem sido
suprimidas recentemente para plantio de soja, entendemos a dificuldade de engajamento no territdrio para
implantacdo do corredor, por isso foi tragcado um corredor alternativo para conectar a Rebio do Gurupi, desta vez
partindo da RPPN Nova Descoberta. Estima-se que nesse trecho haja 79 ha a restaurar nesse corredor para
promocdo da conexdo e 2 propriedades rurais com cédigo CAR, além de 2 poligonos desenhados para as areas
sem CAR. Para o corredor alternativo, foram considerados imdveis proximos que possam compor outros trechos
de corredor, passando por fragmentos mapeados na regido, aumentando o numero de propriedades para
engajamento.

5. ESCOPO DO TRABALHO

A instituicdo contratada devera desenvolver as seguintes atividades principais:

Etapa 1 — Planejamento, Mapeamento e mobilizagdo
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Reunir com a equipe do Departamento de Florestas do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(DFLO/MMA) e Suzano (online);

Levantar e atualizar informacdes sobre propriedades rurais e comunidades da regido de implementacao
de trechos do Corredor Amazdnia proximas a Rebio doGurupi;

Identificar atores locais relevantes (liderancas comunitdrias, associac®es, sindicatos, poder publico,
6rgdos de meio ambiente, organiza¢des da sociedade civil etc.) para apoiar a identificacdo e mobilizacdo
de proprietarios e comunidades

Elaborar um plano de mobilizagdo e engajamento, definindo cronograma, estratégias de comunicacdo e
parceiros;

Definir metodologia de coleta e sistematizacdo de dados (mapas, shapefiles, fichas de campo etc.);

Realizar reunido inicial de alinhamento com parceiros locais e técnicos, de forma a gerar insumos para
facilitar a mobilizacdo e o engajamento dos proprietarios e comunidades ao longo dos corredores
propostos, buscando alternativas de desvio do corredor em caso de ndo adesdo onde serd implementado
o corredor.

Etapa 2 - Mobilizagdo e Engajamento

Reunir com a equipe do DFLO/MMA e Suzano (online)

Promover reunides, oficinas e eventos com proprietarios, posseiros e representantes comunitarios para
sensibilizacdo e engajamento;

Desenvolver e distribuir materiais de comunicacdo (sob Revisdo do DFLO/Suzano) e educac¢do ambiental
para fortalecer a adesao;

Realizar visitas técnicas as propriedades e comunidades para apresentacdo do projeto e coleta de
informagGes complementares;

Formalizar a adesdo dos interessados por meio de termos de compromisso ou outros instrumentos
adequados, cujo modelo devera ser elaborado pela empresa e chancelado previamente pelo MMA e pela
Suzano ;

Apoiar 20 proprietarios rurais inser¢do no Cadastro Ambiental Rural (CAR) e, quando necessério, oferecer
orientagBes técnicas para a adequagdo ambiental e regularizagdo dos imdveis rurais junto ao cadastro

Definir com base no CAR e in loco as areas a serem recuperadas em cada propriedade, em conjunto com
os proprietarios e representantes das comunidades envolvidas.

Etapa 3 — Planejamento Técnico e Proposicdo de Projetos de Restauragdo

Propor metodologias adequadas de restauracdo (plantio direto, regeneracdo natural, nucleacdo, sistemas
agroflorestais ou outros), considerando as caracteristicas ecoldgicas e socioeconémicas das areas;

Elaborar projetos técnicos-financeiros de recuperacdo da vegetacdo, por propriedade ou nlcleo
comunitario de acordo com o modelo proposto no Anexo |;

Sistematizar e arquivar adequadamente todas as informacGes em shapefiles, relatdrios técnicos e banco
de dados do projeto, para fornecimento de dados brutos e trabalhados quando solicitado
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6. PRODUTOS ESPERADOS

A instituicdo contratada devera entregar, no minimo, os 4 produtos a seguir apresentados e realizar as atividades
previstas em cada caso:

Quadro 1: Detalhamento dos produtos a serem entregues e suas atividades principais

PRODUTOS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Produto 1 —Planode  Atividade 1.1 — Elaboragdo e Entrega do Plano de Trabalho e Mapeamento Inicial:
Trabalho e

- O Plano de Trabalho deve refletir as expectativas apresentadas na reunido de
Mapeamento Inicial

alinhamento entre consultoria, Suzano e DFLO/MMA. O documento detalhado deve
conter o planejamento técnico e operacional da execucao, incluindo:

- Metodologia de mapeamento, mobilizacdo e engajamento;

- Cronograma detalhado de execucdo atualizado;

- Identificacdo dos principais atores locais e potenciais parceiros institucionais;

- Estratégia de comunicacdo e educacdo ambiental;

- Base inicial de propriedades e comunidades mapeadas para cada trecho do corredor.
Prazo de entrega: até 30 dias apds a assinatura do contrato.

Formato de entrega: Documento editavel (.docx ou .odt) e ndo editavel (.pdf).

Produto 2 — Relatério = Atividade 2.1 — Elaboragdo do Relatdrio de Planejamento Territorial e Estratégia de

de Planejamento Mobilizagdo:
Territorial e - :
L O relatédrio deve consolidar:
Estratégia de
Mobilizacdo - Atualizacdo do diagndstico territorial; - Identificacdo das areas prioritarias e critérios

de selecdo;

- Estratégia de mobilizacdo (roteiro de reunides, plano de visitas, materiais de
comunicacdo e engajamento);

- Registros das parcerias firmadas com &rgdos publicos, OSCs e demais atores
estratégicos;

- Propostas de metodologias adequadas de recuperacdo da vegetacdo nativa
(regeneracdo natural, SAFs, entre outras) acompanhada de avaliagdo técnica e
financeira sobre as suas respectivas aplicabilidades ao contexto local e aos objetivos
da contratacdo.

Prazo de entrega: até 60 dias apds a assinatura do contrato.
Formato de entrega: Documento editdvel (.docx ou .odt) e ndo editavel (.pdf).

Produto 3 — Relatério = Atividade 3.1 — Elaboragdo do Relatério de Mobilizagdo e Engajamento:
de Mobilizagdo e

. O documento deve apresentar os resultados da mobilizacdo e engajamento
Engajamento

comunitario, incluindo:

- Relagdo de proprietarios rurais e comunidades sensibilizadas e engajadas; - Copias
dos termos de adesdo formalizados;
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Produto 4 — Relatério
Técnico e Projetos de
Restauragao

- Listas de presenca e registros fotograficos das reunides e oficinas realizadas; - Apoios
realizados em adequac¢do ambiental e registro no CAR;

- Tabela consolidada com as entregas do Produto 3 (Anexo Il);
- Materiais de comunicacdo e educacdo ambiental produzidos e utilizados.

Para garantir a mensuracdo objetiva dos resultados, a Contratada devera detalhar no
Plano de Trabalho os parametros e indicadores que serdo utilizados para atestar a
efetiva sensibilizacdo e engajamento das comunidades e proprietarios rurais. Estes
critérios devem ir além da simples participagdo em reunides, incluindo métricas
qualitativas e quantitativas que demonstrem a adesdo ativa as propostas do projeto, o
comprometimento com as a¢les subsequentes e a formalizagdo do interesse em
participar, como a assinatura de termos de adesdo ou a manifestacdao formal de
interesse. A definicdo clara desses pardmetros sera o balizador para a validacdo do
Produto 3.

Prazo de entrega: até 135 dias apds a assinatura do contrato.

Formato de entrega: Documento editdvel (.docx ou .odt) e ndo editavel (.pdf) + Planilha
(.xIsx ou .ods).

Atividade 4.1 — Elaboragdo do Relatério Técnico e Projetos de Restauragdo:

O documento técnico consolidado deve apresentar os resultados da etapa de campo e
planejamento da restauracdo e conexdo ecoldgica, incluindo:

- Areas definidas para restauracdo no corredor e fragmentos a serem conectados (por
propriedade ou ndcleo comunitario);

- Projetos técnico-financeiros de recomposicdo da vegetacdo, com detalhamento de
atividades, métodos, custos, cronograma de execucdo, indicadores de monitoramento
e provavel fonte de financiamento;

- Mapas georreferenciados e fichas técnicas das propriedades e comunidades;

- Planilha consolidada de investimentos e possiveis fontes de financiamento e
assisténcia técnica;

- Estratégia de acompanhamento e monitoramento participativos, indicando papéis
das partes envolvidas.

Como parte deste produto, a instituicdo contratada deverd preencher a tabela
consolidada apresentada no Anexo |, contendo informacdes detalhadas das
propriedades ou comunidades participantes, a categoria da drea destinada a
restauracdo ecoldgica ou produtiva (APP, RL ou drea produtiva), a metodologia
proposta, 0s custos unitarios e totais previstos para a execugao das a¢des.

Prazo de entrega: até 180 dias apds a assinatura do contrato.

Formato de entrega: Documento editavel (.docx ou .odt) e ndo editavel (.pdf) + Planilha
(.xIsx ou .ods) + Arquivos Georreferenciados (Shapefile ou KML).
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8. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

Para viabilizar o trabalho da instituicdo contratada, a Suzano e o DFLO/MMA fornecer3o:
e Mapa atualizado do corredor ecoldgico, incluindo propriedades prioritarias (Anexos Ill, IV, Ve VI) ;

e Informacdes relevantes das areas e comunidades a serem apoiadas, sempre que necessario, para facilitar
o desenvolvimento do projeto e a preparacdo dos produtos esperados.

e Os custos de impressdo e demais despesas relacionadas a producdo dos materiais de comunicacdo serdo
custeados pelo projeto.

9. PRODUTOS

Quadro 2: Cronograma de entrega de produtos e parcelamento de pagamento.

Produto Descrigdo Pagamento Prazo de entrega

Plano de Trabalho e Mapeamento inicial: Documento detalhado com Até 30 dias

1 as estratégias de mapeamento, mobiliza¢dao e planejamento das 10% apos
oficinas, incluindo identificacdo de atores locais, parceiros assinatura do
institucionais e base inicial de propriedades e comunidades contrato
Relatério de Planejamento Territorial e Estratégia de Mobilizagdo: Até 60 dias

9 Relatdrio consolidando diagndstico territorial, areas prioritarias, 0% apods a
roteiro de mobilizacdo, plano de visitas e materiais de comunicacdo e assinatura do
educacdo ambiental. contrato.
Relatério de Mobilizagdo e Engajamento: Relatério com resultados Até 135 dias

3 da mobilizacdo e engajamento: lista de participantes, registros 40% apos a
fotograficos, atas, termos de compromisso formalizados e apoio a assinatura do
adequagdo ambiental/CAR; contrato.

Relatério Técnico e Projetos de Restauragdo: Relatério técnico

Até 1 i
consolidado com area definidas, propostas de metodologias de té 180 dias

~ . N . . . apos a
4 restauracgdo, projetos técnico-financeiros, shapefiles, planilha de 30% assinF;tura do
custos e estratégia de monitoramento, inclui preenchimento da contrato

tabela do Anexo |;
*dias a partir da assinatura do contrato 100%

Os produtos elaborados deverdo ser entregues no prazo previsto no Quadro acima e serdo analisados e aprovados,
primeiramente, pela equipe de supervisdo — DFLO/MMA e Suzano.

A equipe de supervisdo terd até 15 (dez) dias Uteis para anadlise do produto contabilizados a partir da data de
entrega pela Contratada. Em caso de necessidade de ajuste, a Contratada tera até 05 (dias) Uteis para correcdo e
devolucdo do produto ajustado para nova revisao.

10. REQUISITOS DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO

A proponente deverd apresentar a seguinte documentacao juridica, de regularidade fiscal e econémico-financeira
para habilitacdo a prestacdo do servigo.
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Quadro 3. Documentagdo de Habilitagdo: habilitagdo juridica, de regularidade fiscal e econdmico-financeira.

Documentacdo de Habilitagdo

Para empresas brasileiras

Situacdo Juridica (Conforme Natureza Juridica da Empresa)

Registro comercial, no caso de empresa individual;
Ou
Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de

sociedades comerciais, e, no caso de sociedades por acbes, acompanhado dos documentos de
eleicdo de seus administradores:

1 Ou
Decreto de autorizacdo, devidamente publicado, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento
expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir;
Ou
Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de investidura ou
nomeacao da diretoria em exercicio.

Regularidade fiscal
2 Comprovante de Inscricdo e de Situacdo Cadastral no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);
Outros
3 Cépia da cédula de identidade e do CPF do responsavel legal pela assinatura do Contrato.
4 Comprovante de regularidade Juridico/Fiscal.
Para empresas estrangeiras

5 Comprovacdo, pelos meios usuais no pais de origem do concorrente, de sua regularidade
juridico/fiscal;

6 Comprovacdo da capacidade juridica do representante que, em nome do concorrente, firme a
proposta;

7 Demonstrativos financeiros e contdbeis, a fim de comprovar que o concorrente tem capacidade
financeira necessaria para executar o objeto;
Comprovacgao de sua capacidade técnica, demonstrada pelos meios usuais do pais de origem dos
licitantes, por meio de um ou mais atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou

8 privado, onde comprovem ter a concorrente aptiddo para a execucdo dos servigos pertinentes e
compativeis com o objeto do TdR e de acordo com a Tabela de Critérios e Avaliacdo Técnica e
Pontuacao, item 7.2

9

Cdpia da identidade do responsavel legal pela assinatura do Contrato.
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10.1. QUALIFICAGAO TECNICA E EXPERIENCIA DA EMPRESA E EQUIPE-CHAVE MINIMA

No minimo, a equipe devera conter os perfis a seguir relacionados, sendo que a comprovacdo de experiéncia se
dard por meio de atestados de capacidade técnica e/ou contratos assinados e/ou certificados:

Quadro 4. Descrigdo e detalhamento da equipe desejada.

QUALIFICAGAO TECNICA E EXPERIENCIAS EMPRESA

Experiéncia Institucional Relevante a ser comprovada:

- Articulagdo comunitaria e engajamento social;

- Planejamento participativo;

. - Restauracao florestal ou conservacao da biodiversidade;

Experiéncia da

Empresa Proponente - Regularizacdo ambiental em relagdo ao Cddigo Florestal, incluindo declaragdo ou
retificacdo no CAR — Cadastro Ambiental Rural;

- Atividades produtivas rurais implementadas na regido (soja, pecudria, silvicultura,
agricultura familiar); - Atuagdo no Bioma Amazonia.

Estes critérios ndo sdo eliminatorios

_ QUALIFICACAO TECNICA E EXPERIENCIA DA EQUIPE CHAVE

PERFIL (OBRIGATORIO)  REQUISITOS MINIMOS E DESEJAVEIS

Formagdo: Ciéncias Sociais, Ambientais, Biologia, Engenharia Florestal, Engenharia
Agronomica, Geografia ou dreas afins.

Experiéncia Minima: 3 anos em coordenacdo de projetos socioambientais.

Experiéncia Desejavel: Comprovada em pelo menos 1 projeto financiado por
a) 1 (um) Coordenador- ©Organismos internacionais (ex: GEF, PNUMA).

Geral de projeto - Experiéncia de pelo menos 3 anos no desenvolvimento de metodologias de trabalho
em grupo e na organizagdo de eventos.

- Habilidade em gestdo de equipes multidisciplinares e comunicacdo eficaz com
stakeholders.

- Habilidade com normas juridicas.

Formagao: Ciéncias Ambientais, Biologia, Ecologia, Engenharia Florestal, Engenharia
Agronomica ou areas afins.

Experiéncia Minima: 3 anos em projetos de conservagdo da biodiversidade

b) 1 (um) Profissional
2 (053 relacionados com conectividade florestal.

Especialista em
Conservagdo da - Experiéncia em assisténcia técnica com recuperagao da vegetagdo nativa.

Biodiversidade - Experiéncia em assisténcia técnica com Cadastro Ambiental Rural - CAR.

Conhecimentos: Legislagbes ambientais brasileiras, unidades de conservacdo,
corredores ecoldgicos e politicas de conservacao.
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Desejavel: Capacidade de trabalhar com sistemas georreferenciados para elaboragdo

e organizacdo de bases de dados, com producdo de poligonos e de mapas
relacionados com dreas rurais e florestais.

c) 1 (um) Profissional Formacdo Desejavel: Graduacdo em Ciéncias Sociais, Ambientais, Biologia,
Especialista em Engenharia Florestal, Engenheira Agrénoma, Geografia ou areas afins.

Mobilizaggo Social Experiéncia Minima: Pelo menos 3 anos no desenvolvimento de projetos de

mobilizacdo social em areas rurais, preferencialmente com experiéncia em
conservagdo/gestdo ambiental, envolvendo atividades de educagdo ambiental e/ou
aplicagdo de metodologias educomunicativas.

Coordenacdo e/ou moderagdo de, no minimo, 3 eventos de mobilizacdo direcionados
a conservacdo/gestdo ambiental.

OBSERVAGOES:

Cada perfil deverd ser preenchido por um Unico profissional especifico e individual, mas a funcdo de coordenador
poderd acumular dois perfis, caso sua formacdo e experiéncia cumpram todos os requisitos dos dois perfis.

IMPORTANTE: A Contratada dever3, a seu critério, disponibilizar profissionais Moderadores e Relatores suficientes
para o atendimento da demanda prevista no escopo descrito neste TdR.

A Contratada, a seu critério, podera incluir outros profissionais que entenderem necessarios para assegurar a
correta e tempestiva consecucdo dos servicos e elaboracdo dos estudos na sua totalidade, qualidade e nos prazos
determinados neste Termo. Estes profissionais ndo fardo parte do processo de avaliacdo, uma vez que ndo fazem
parte da equipe chave.

A Contratante se reserva o direito de pedir a substituicdo de quaisquer profissionais da equipe da empresa
contratada caso ocorram falhas na execugdo do contrato.

A documentacdo referente a equipe deverd conter as seguintes informacoes:
a) Organograma da equipe alocada para o projeto (Contratos com equipes com mais de 10 integrantes);
b) Defini¢do das atribuicGes de cada profissional da equipe chave com seu nome completo;

c) Curriculo completo dos integrantes da Equipe Chave - Nome completo, titulo profissional, registro profissional,
experiencias pregressas, area de atuacdo, natureza da relacdo profissional com a empresa;

d) Atestados e Certificados para comprovacdo de formacdo e/ou profissional. A empresa devera enviar somente
os atestados e certificados coerentes e relacionados as experiéncias exigidas neste TR.

10.2. APRESENTAGAO DE PROPOSTA FINANCEIRA E TECNICA
As instituicGes interessadas deverdo apresentar:

a) Proposta Financeira:
e Apresentacdo de valor global da proposta em reais.

b) Proposta Técnica:
e FEstratégia de mapeamento, mobilizacdo e engajamento dos proprietarios rurais e comunidades;
e Estratégia para definicdo das adreas a serem restauradas e elaboracdo dos projetos técnico-
financeiros;
e Cronograma detalhado de execucgdo das atividades e entrega dos produtos;
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e Composicdo da equipe, incluindo qualificacdo, funcdes e responsabilidades;

11. CONDIGOES ESPECIAIS

e Alinstituicdo contratada deverd manter confidencialidade sobre todas as informacdes relacionadas ao
Projeto e seus desdobramentos;

e Devera possuir expertise técnica comprovada no setor e em projetos similares;

e Ao aceitar este TR, a instituicdo permite que os produtos possam ser compartilhados com a Suzano,
o MMA, o IIS e demais parceiros que o contratante considerar necessarios.

12. SUPERVISAO TECNICA

Este termo de referéncia estard sob supervisdo técnica do Departamento de Florestas (DFLO), da Secretaria de
Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais (SBIO) do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA),
junto a UCP (Unidade de Coordenacdo do Projeto) e da Suzano.

13. GESTAO DO CONTRATO

O Instituto Internacional para Sustentabilidade (lIS) é a instituicdo Contratante responsavel pela gestdo
(comercial/financeira) do contrato. Seguem abaixo listados os contatos para comunicacdo:

Nome: Mariana Gogola
Cargo: Gerente de Projetos

Contato: gerencia.gefap@iis-rio.org

14. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todo o contelddo e os produtos desenvolvidos a partir dos trabalhos objeto deste contrato terdo os direitos
patrimoniais revertidos para o projeto GEF Areas Privadas (i.e., GEF, MMA, 1IS e PNUMA) e sua reproducio total
ou parcial requer expressa autorizacdo e referéncia ao mesmo, inclusive apds o encerramento do contrato,
resguardando os direitos morais e autorais do/a contratado/a.

A SBio/MMA resguarda o direito de reproducdo parcial ou integral, edi¢do, distribuicdo em qualquer meio dos
produtos intermedidrios e finais decorrentes da execucdo do objeto contratado conforme disposto neste TdR,
com aquiescéncia do PNUMA, como Agéncia Implementadora do GEF.

Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos, para
congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informacdes desta contratacdo, deve ser
obtida autorizacdo do MMA, como Agéncia Implementadora do GEF.

Fotografias e filmagens devem respeitar as normas referentes ao uso de imagem e resguardar o direito de imagem
dos comunitérios e ndo podem ser utilizadas pelo/a contratado/a apds a finalizagdo do trabalho para uso em
outros trabalhos, propagandas ou divulgacGes, sem a devida autorizagdo do Sbio/MMA, como agéncia
Implementadora do GEF.

15. CODIGO DE CONDUTA

A gestdo interna do GEF Areas Privadas visa incentivar a equidade de oportunidade e de perspectivas,
independente da identidade de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo de salde, origem social, religido ou
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idade. A diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente de trabalho e atuacdo regrado pelo respeito e
apreco mutuos, representa para o GEF AP um sinal de éxito e exceléncia em seu trabalho. O GEF AP prioriza a
indicacdo de mulheres, de LGBTI (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais e Travestis, Intersex), pessoas negras e
indigenas, e pessoas com deficiéncia para palestras, representacdes, entrevistas e até mesmo vagas de emprego.

Assim, o(a) consultor(a) ou empresa selecionado(a) devera respeitar a diversidade de género, orientacdo sexual,
etnia, condicdo de saude, classe social, religido e idade e assumir atitudes que, com efeito multiplicador, ajudard
a promover a igualdade entre os diversos atores envolvidos na consultoria desse TdR, adotando as seguintes

posturas:

e Postura pessoal

o

Escute e dé crédito a ideias de suas(eus) colegas de trabalho, independentemente de género,
orientacdo sexual, etnia, condicdo de saude, origem social, religido ou idade, mantenha a atencdo
para situacOes de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e apoie as ideias de suas
colegas de trabalho;

Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem ¢é prejudicada(o)
pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e incentive essa discussdao nos
espacos que circula, seja na empresa, organizacao, reuniées ou palestras;

Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e ndo se cale
diante da denuncia ou testemunho a um assédio;

Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres, evite atribuir
certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque sdo tidas como “atividades
femininas”.

e Ao prestar o servigco

@)

Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas negras e indigenas,
pessoas com deficiéncia e idosas(os) para suas(seus) colegas de trabalho. Evite piadas que
degradem esses grupos;

Procure estar sempre informada(o) sobre as politicas de promocdo da equidade de género em
seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e respeitd-las. A implementacdo de estratégias de
promocgado de equidade de género visa uma transformacdo de cultura interna e pode impactar
também externamente.

e Orientacdes corporativas

@)

Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e indigenas, e
pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentavel, que encontram inimeros
obstdaculos para ocuparem espacos de decisdo e poder em nossa sociedade.

16. DISPOSIGOES FINAIS

Este Termo de Referéncia constitui a base para o processo de sele¢do da instituicdo executora. Eventuais ajustes
poderdo ser realizados durante a contratacdo, em comum acordo entre as partes.
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Anexo | — Resumo das areas a restaurar por propriedade e id de conexdo ou trecho do corredor

Controle de Propriedades - Projeto Corredores

ID : : : .
Area a ser Investimento investimento Metragem linear valor por metro valor total de

CHLTHD WD Lo aEiD SRR A por hectare total de isolamento lienar isolamento

trabalhada Conexdo (ha) Ano planejado
(Suzano)
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Anexo Il = Modelo de tabela para prestagao de contas relacionada ao engajamento das propriedades, termo de aceite ou ades3do e retificagdo no
CAR

Nome da . : = o Més/ Ano Previsto do Més/ Ano Realizado Termo de Aceite Necessaria retificagdo do
Propriedade/ Proprietério Possui CAR (Sim/ Néo) Codigo CAR (primeiro contato) (Sim/ Nao) CAR (Sim/ Nao)

Anexo Il — Cédigo CAR dos imdveis presentes nos dois trechos apresentados (alternativo e soja)

Trecho Cédigo CAR do Imével

Alternativo 2 propriedades sem CAR

Alternativo MA-2102002-16435BA95F2C4A149292F7905609FF88

Alternativo MA-2102002-6AC1C2FB792D4EB888D173E49204663B
Alternativo Total 4 propriedades

Soja 2 propriedades sem CAR

Soja MA-2105427-36653C02CA54474881F78E363001A036

Soja MA-2105427-3F581D96935D4C01BEC5300DDB0O0B462
Soja MA-2105427-4EADAS7A8A65463FB8F396DAB323526F
Soja MA-2105427-97F869912D8D447B92054BAFE86044D7
Soja MA-2105427-A23ED4EF659F497CA34B15A99952F921

Soja MA-2105427-A6A6EB1AEESD4EE18803EFBED102471A
Soja MA-2105427-B24B03CA4D7F48928BB83952C298ACED
Soja MA-2105427-BF72A7CD28D64E72A4B5E4CBASCOEA3B
Soja MA-2105427-D5A68COA423F4167AB723ED6271C261F

Soja Total 11 propriedades
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Anexo IV — Mapa dos imdveis mapeados como prioritarios para o projeto

tatus de Manejo

A Manejar

A Restaurar

Figura 1. Trecho do Corredor passando por fazendas com plantio de soja.



i

fil% gef
ﬁé\% Areas
W Privadas

Nova
Descoberta

I PROPOSTA DE AREA DE RESTAURAGAO
PROPOSTA CORREDOR ALTERNATIVO
") LIMITE DO CORREDOR DA AMAZONIA - (500M )
RPPN NOVA DESCOBERTA
AREAS A CONECTAR - CORREDOR AMAZONIA - CPRV-BIO

Figura 2. Trecho alternativo do corredor (em hachurado branco) com a proposta de dreas a restaurar para gerar a conexao.
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RB DO GURUPI

Trechos do Corredor Amazonia|
Imoveis CAR

Areas a implantar
Rebio Gurupi

RPPN Nova Descoberta
Fragmentos florestais

Limites municipais

Anexo V —Mapa do territério da Rebio Gurupi, alvo do projeto
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Ulianépolis

RB DO GURUPI

Bom Jardim

Legenda

Trechos do Corredor Amazonia
Iméveis CAR

Areas a implantar

Rebio Gurupi
RPPN Nova Descoberta 1
Fragmentos florestais

Limites municipais

Acailandia

f Bom Jesus das Selvas

0 275 );.af 11 16,5 22

Anexo VI — Mapa do “Corredor Amazonia”, planejado pela Suzano em conjunto com parceiros
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